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VIZIUNEA GRADINITEI

Deviza,, Gradinita — poarta deschisd pentru o educatie timpurie si incluzivi

MISIUNEA GRADINITEI

“Misiunea noastra este de a oferi servicii educationale de calitate, axate pe
interesele si nevoile copiilor de vdrsta prescolara, intr-un mediu dominat de dragoste si de
grija pentru acestia, pundnd accent pe colaborarea eficienta cu familia §i comunitatea, pe
valorizarea actului educativ §i in principal, a laturii formative a acestuia.”
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CADRUL LEGISLATIV

e Constitutia Romaniei,

e LEGEA INVATAMANTULUI NR. 198/2023,

e ORDIN nr. 4183 din 4 iulie 2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar

e ORDIN nr. 4430 din 2023 pentru completarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitatilor de invatamant preuniversitar

e ORDIN nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei medicale
a anteprescolarilor, prescolarilor, elevilor din unitatile de invatdmant preuniversitar si studentilor din
institutiile de invatamant superior pentru mentinerea starii de sandtate a colectivittilor si pentru
promovarea unui stil de viata sanatos

e Contractul colectiv de munca 1199/ 5.07.2023

e Legii nr. 53/2003 de aprobare a Codului Muncii cu completarile si modificarile ulterioare,
standardul nr. 1 din Ordinul nr.600 din 07 .05. 2018 al Secretarului General al Guvernului pentru
aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitatilor publice modificat

e Legeanr. 87/2006 cu modificarile si completarile ulterioare,
e Hotararea nr. 369/2021 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei,

e ORDIN Nr. 1985/1305/5805/2016 din 4 octombrie 2016 privind aprobarea metodologiei pentru

.....

e O.M.E.C. nr. 6134/2016 privind interzicerea segregarii scolare in unitatile de invatamant

preuniversitar.

e Regulamentul de ordine interioara al unitatii;

e Regulamentul de organizare si functionare al unitatii;
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SITUATIA STATISTICA PRIVIND RESURSELE UMANE LA 15.09.2023

Numir [Nr. Nr. Nr. grupe Nr. cadre didactice/nedidactice
de [clase [copii 9
locuri Gr. Gr. |Gr. Didactic Did. |Nedid.
mica | mijlocie [mare 14 aux. [Posturi
253 9 232 2 3 4 |Gr. |[Gr. |Def. [Deb. |3 8+
did. (did. 2 cadre
I I medicale
5 4 4 1
PLAN DE SCOLARIZARE 2023-2024
PLAN DE SCOLARIZARE
PROGRAM NORMAL PROGRAM PRELUNGIT
GRUPA | NR. NR. NR. NR NR. NR.
COPII GRUPE |POSTURI | COPII GRUPE | POSTURI
MICA 23 1 1 26 1 2
MIJLOCI |18 1 1 58 2 4
E
MARE 47 2 2 57 2 4
TOTAL 88 4 4 141 5 10
TOTAL GENERAL : NR. ELEVI=229 NR. GRUPE : 9
NR. NORME 2023/2024 = 14 norme
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TINTE STRATEGICE

Tintele strategice deriva ca si consecinta in urma diagnozei mediului intern si extern si
reprezinta prioritati strategice pentru perioada 2021-2025, prevazute in PDI-ul unitatii.

|. Eficientizarea managementului unititii si al grupelor de copii in vederea asigurdrii

calitatii in educatie;

1. Dezvoltarea personala si profesionald a resurselor umane pentru o educatie incluzivi

si performanta;

I11. Cresterea prestigiului gradinitei prin derularea proiectelor judetene, interjudetene,

nationale, europene si internationale;

IV. Modernizarea spatiilor educationale din gradinita prin atragerea de fonduri bugetare
si extrabugetare in vederea asigurdrii starii de bine a copiilor; (Exercitarea unui
management performant in toate domeniile de activitate (educativ, financiar,
administrativ) generator de calitate a serviciilor oferite de gradinitd, beneficiarilor primari

si secundari )

k]
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OPTINUNI STRATEGICE ALE UNITATII

TINTA 1

1. Extinderea semnificativa a invatarii Tn afara contextului formal al grupei, catre
cadre nonformale si informale.

2. Cultivarea unui sistem de valori si a eticii manageriale bazate pe transparenta si comunicare
Tn care atributiile si responsabilitatile sunt cunoscute si respectate Tn toate compartimentele.

3. Crearea conditiilor materiale care sa favorizeze dezvoltarea unei culturi
organizationale bazata pe performanta durabila.

4. Dimensionarea relatiei gradinita — familie — comunitate din perspectiva
reconsiderarii gradinitei ca centru educational si Sprijin pentru comunitate.

TINTA 2

1. Eficientizarea procesului de predare — invatare- evaluare, n vederea atingerii
standardelor de performanta.

2. Dezvoltarea resurselor umane in concordanta cu dinamica procesului de schimbare.

3. Imbogitirea constanta a bazei materiale si informationale necesare derularii
unui invatamant integrat, incluziv, centrat pe copil si nevoile sale.

4. Dimensionarea relatiei parteneriale gradinitda — familie pe coordonatele sprijinului
reciproc si al implicarii active a institutiei In viata comunitatii.

TINTA 3

1. Practicarea unei educatii timpurii fundamentatd pe dezvoltarea socio-emotionald, cu
accent pe valori acceptate.

2. Stimularea participarii cadrelor didactice la derularea de proiecte de parteneriat
locale/regionale/nationale/internationale, in vederea largirii sferei de influentare pozitiva
a imaginii institutiei.

3. Atragerea de resurse alternative de finantare care sd satisfaca nevoile de finantare si
dezvoltare a institutiei.

4. Dezvoltarea unui parteneriat comunitar bazat pe implicare, eficienta si calitate, in
consens cu exigentele comunitatii printr-un marketing adaptat nevoilor acesteia.
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TINTA 4

Elaborarea unei oferte educationale atractive, favorizante, care sa asigure sanse egale
la 0 educatie timpurie de calitate.

Dezvoltarea profesionala a resurselor umane in vederea redimensionarii conceptuale a
strategiilor de predare - invétare, realizand un acord optim intre competentele necesare
si cele reale in functie de nevoile organizatiei.

Alocarea resurselor financiare necesare crearii unei mediu educational adaptat
standardelor de calitate.

Adaptarea ofertei de servicii ale gradinitei la nevoile si cerintele comunitatii.
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PLAN OPERATIONAL 2023-2024

CURRICULUM
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
R -rapoartele
Intocmirea Raportului de comisiilor si
activitate pentru anul 15 septembrie Director responsabililor,
scolar 2022- 2023 -date statistice,
-rezultateevaluari
L . | Grup de lucru | -analize SWOT si
Revizuire PDI 15 septembrie PESTE
Intocmirea planurilor 10 octombrie | Responsabili | o managerial
manageriale pe comisii de -
. al comisiilor
compartimente lucru
o ) . -PDI, Plan
Intocmirea Planului . ) .
. e 15 septembrie Director managerial
Managerial al unitatii
Elaborarea graficului si a
temqﬂcu Qor?smulu'l_de | 125septembrie Director -date statistice,
Proiectare administratie si Consiliului -documente
profesoral
-evidenta
Responsabil | perfectionarii
Elaborarea Stratgglel d(j, 30 septembrie de form.arg si | -desfasurator de
dezvoltare profesioanala evolutie In | grade
cariera -centralizator de
credite
Director .
- . . -organigrama
R BINROF | asseparivie | I o
-ROFUIP
Constituirea comisiilor de Director ;;?séggi?logrgnalului
elaborare a subiectelor 15 septembrie Secretar di dacaticp
pentru concursuri la nivel P Comisie “requlamente
de unitate mobilitate g
-programe scolare
. .. -documente specific
Asigurarea comisiilor cu . )
- 15 . -planuri manageriale
toate documentele privind . Comisia de -
o ek Octombrie . ale comisiilor
planul de invatamant si curriculum .
. - ° -legislatie
curriculum pentru inv. pres
Oraanizare Prelucrarea legislatiei Dupa aparitia -regulamente
g secundare Legii Educatiei p IoIr) ’ Director -metodologii
Nationale -ordine MEN
Director | e el
Organizarea concursurilor Conform Secretar di dacaticp
la nivel de unitate situatiei Cadre “requlamente
didactice g
-programe scolare
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Comisia de
mobilitate
Administrator
) . ) Comisia de
Asigurarea materialului . e
didactic si a auxiliarelor 1 curriculum | -logistica
3 ) Octombrie C.R.Parintilor | -auxiliare didactice
didactice ’
Coordonare- . C e . Director -Documente
monitorizare Asigurarea aplicaril corecte Pe parcursul Comisiade | -cadre didactice
a documentelor curriculare . . .
nationale intregu curriculum | -portofolii cadre
’ lui an CEAC didactice
Consilierea, indrumarea si .
coordonarea comisiei dé -documente oficiale
) " L Martie Director -Curriculum national
curriculum in stabilirea _CRP
Ofertei educationale
Monitorizarea si Septembrie Comisia de _r
o ? P . . -date statistice
valorificarea rezultatelor Februarie curriculum
prescolarilor la evaluari lunie Director
Urmarirea asigurarii
calitatii educatiei, a
modului in care se
realizeaza atributiile
manageriale la nivelul
grupelor si fiecarui cadru
didactic n parte:
-controlul parcurgerii
ritmice a materiei; . ..
Control- - N . -inspectii
evaluare -Verlfl'cz_i_rea p(?rtof(?l lilor Director -asistente la activitati
comisiilor din unitate Conform CEAC analiza’ ’
-verificarea portofoliilor calendarului Comisia de
. . . documentelor
cadrelor didactice curriculum .
) A -analiza rezultatelor
-analiza obiectiva a
nivelului de pregatire al
prescolarilor, cu masuri
concrete de ameliorare a
situatiilor
necorespunzatoare;
-controlul evaluarii
continue si corecte a
prescolarilor;
R R
i i A - CRP -sponsorizari
Motivare bune la concursuri prin Periodic donatii
premii provenite din ’
sponsorizari, donatii
. Realizarea unor
Implicare- . . oA i
. chestionare de satisfactie Tn Anual CEAC -chestionare
Participare ;

randul parintilor si al
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cadrelor didactice pe
probleme curriculare
Elaborarea de materiale
complementare pentru
Formare si activitatea de predare- _material didactic
dezvoltare invatare realizata pe Pe parcursul Cadre o
. 9 g . . o -cadre didactice
profesionald | support informatic, pentru intregu didactice “orescolari
si personala a raspunde cerintelor lui an pres
curriculumului pentru
educatie prescolara
Responsabili
Formarea si . -~ . comisii
’ Organizarea comisiilor din . ; -ROFUIP
dezvoltarea g . Septembrie Director
. unitate -ROI
echipelor CP
CA

Indicatori de performanta:

11

Existenta unui Raport de autoevaluare interna realist

Existenta documentelor manageriale realiste: Plan anual de dezvoltare, Plan managerial
Existenta unui Regulament de organizare si functionare al gradintei reactualizat
Existenta Planurilor manageriale pentru toate comisiile si compartimentele
Existenta unui Raport asupra activitatii desfasurate in anul scolar precedent

Cresterea numarului de prescolari care obtin premii si mentiuni la concursuri scolare
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RESURSE UMANE
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
Actualizarea continua a igsrﬁg;zagél
bazei de date pentru . <
. D . formare si -baza de date
evidenta perfectiondril octombrie evolutie In | -centralizator credite
personalului didactic, cariers
nedidactic si auxiliar ;
’ Director
R:r\lltlrzuu;cr)zatleFéz?éOg?i?lg?jset septembrie Director “legislatic
P Leg P CA -criterii
angajati
. Revizuirea Fiselor de
Prolectare autoevaluare a cadrelor -legislatie
T . septembrie CA S5
didactice si didactic- P -criterii
auxiliare
Director
Stabilirea programelor de CA -legislatie
formare la care vor semestrial Comisiade | -criterii
participa angajatii monitorizare | -logistica
si control
Actualizarea Statului de octombrie Director -adecvare la continut
functii Secretar specific si legislatie
Asigurarea inacadrarii cu
respectarea criteriilor 11 Septembrie Director -metodologii ME
didactice
Numirea cadrelor didactice . . N .
Organizare si repartizarea la grupe 05 septembrie Director -criterii de calitate
Organizarea participarii la
consfatuirile cadrelor Conform Director -graficul
didactice, fara afectarea calendarului consfatuirilor
programului unitatii
. . Responsabili
Organizarea sedintelor .. -r rt
gant: L . Conform Comisia de apoarte
Comisiei de curriculum si . . . -sinteze
e ’ graficului curriculum
a Consiliului Profesoral . -procese verbale
Director
.. | -rapoarte
< R nsabili .
Acordarea de consultanta espo ?"’!l? -sinteze
. ’ Permanent Comisii
comisiilor . -procese verbal
Director ) el
-asistente la activitati
Coordonare- Sprijinirea cadrelor ’ ’
Monitorizare didzcgice Tn absolvirea Director
. Conform Responsabil | -oferta cursuri
unor cursuri de ) ) .
. ofertei de formare si | -documente Tnscriere
perfectionare, grade S
o evolutie Tn | grade
didactice, masterate, S
caricra
doctorate
. At -grafice
Realizarea unor intalniri - . grafic
. Co semestrial CEAC -logistica
ateliere, dezbateri, discutii _documente CEAC

17
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in cadrul unor Comisiei de Responsabili
curriculum si CEAC Comisia de
curriculum
Coordonarea si sprijinirea losisticd
cadrelor didactice in Responsabil -pr%grama scolari
vederea elaborarii de fise permanent Comisia de _Curriculum. bentru
de lucru, teste de evaluare, curriculum e P
. ; . educatie timpurie
auxiliare didactice ’
R tar trictet .
reg P . permanent Secretar -legislatia specifica
incadrarea , salarizarea si X g
3. Contabil
promovarea personalului
Evaluare activitatii
Control- intregului  personal lanuarie C e o
Lo . CA -legislatia specifica
Evaluare conform criteriilor de Septembrie gisiatla sp
evaluare
Efectuarea de asistente la
ore, mai ales in cazul Conform . L e
. . . . Director -legislatia specifica
cadrelor didactice graficului ’
debutante si nou venite
Stimularea cadrelor
didactice de a participa la Director
programe de formare Responsabil
4 conform .
organizate de ME, CCD, ofertei de formare si | -oferta de formare
ISJ, ale institutiilor de evolutie Tn
invatamant superior, ale cariera
. centrelor de formare
Motivare -
Director
Stimularea cadrelor Coordonator
didactice de a participa la Conform proiecte si
rograme de formare . rograme -oferta de fomare
ofertei prog
pentru proiecte si activitati educative si
extrascolare activitati
extrascolare
Cooptarea cadrelor
didactice si a personalului _decizii
didactic didactic auxiliar si | Septembrie Director o
. T -atributii
Implicare nedidactic in comisiile de
S lucru
Participare Participarea ntregului
P ©d . -cadre didactice
personal la organizarea si Conform .
. y o Director -documente
desfasurarea evenimentelor graficului
festive ale gradinitei
Asigurarea cunoasterii in
. | réndul cadrelor didactice a Director
Formare si S . e A
dezvol taré reglementarilor in vigoare Responsabil | -legislatia in vigoare
rofesionali privind cariera didactica si | 10 octombrie | de formaresi | -recomandari CP
[s)i ersonali etapele formarii evolutie In | -fise de Tnscriere
1P profesionale: debutant, carierd

definitivat, gr I, gr 11,

13
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—

doctorat, perfectionare
periodica obligatorie,
evolutia Tn carierd

Director
Perfectionarea proprie a R nsabil Ce
’ A Propri Permanent esponsab . | -oferta institutiilor
tuturor angajatilor, in de formare si s p ’
. . .~ | specializate
functie de compartiment evolutie in
cariera
Formare si . L . . o
’ Organizarea Comisieli Septembrie Director -legislatie
dezvoltarea ; > -
) pentru curriculum Ca -materiale auxiliare
echipelor

Indicatori de performanta:
e Existenta Strategiei de dezvoltare profesionala
e Existenta Fiselor de post si a Fiselor de evaluare a tuturor categoriilor de angajati
e Existenta unui management al resurselor umane transparent
e Cresterea numarului de persoane participante la cursuri de formare- perfectionare

14
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Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
Asiguraraea functionalitatii
retelei interne de Permanent Director -logistica
calculatoare
Efectuarea analizei privind Director o
.. .. -situatnu
necesarul de reparatii Permanent | Administrator ’
’ . .| -rapoarte
curente de patrimoniu
Efectuarea analizei privind Director i(l)tgul ;:ilica
Proiectare stadiul lucrarilor de Permanent | Administrator raportari
reparatii si investitii de patrimoiu P
Asigurarea cu cataloage , . -situatii
N o . Director N
planificari si condica la Septembrie -logistica
- o Secretar o
inceputul anului scolar -legislatie
Elaborarea Proiectului . . ) C
abo area Frolectufu de Noiembrie Director -legislatie
buget si a Proiectului de . L .
e e e lanuarie Administrator | -logistica
achizitii si dotéri
- . Director
Valorificarea, actualizarea -
. . Administrator | -baza de date
si exploatarea bazelor de Septembrie Secretar logisticd
date si inventarelor ianuarie &
Stabilirirea prioritatilor Tn Director —
L L -legislatie
vederea repartizarii Administrator logistics
. . . . -logistica
. fondurilor, a mijloacelor Anual financiar Lo
Organizare . . o -situatii
fixe si a obiectelor de Administrator
2 . .| -rapoarte
inventar de patrimoniu
Director D
. Administrator | ~c&islatie
Identificarea surselor Permanent financiar -logistica
extrabugetare de finantare o -situatii
Administrator | o
de patrimoniu P
Intocmirea situatiilor -legislatie
- ivi . -logistica
Coor_dor_lare P'V'nd ac_:orda}rea. Lunar Secretariat OBISHC
Monitorizare Tichetului social si -situatii
drepturilor Copiilor CES -rapoarte
Evaluarea utilizarii
fndrlr bt
riorit;gi cu scou?ll Administrator
aI; Courdrii con ditﬁlor Permanent | financiar -reglementari legale
mateﬁzle necesare pentru Administrator
Control- sare p de patrimoniu
buna functionare a
Evaluare e
gradinitei
-reglementarilor
Respectarea legislatirei Director legale
privind achizitia de Permanent | Administrator
mijloace materiale financiar

15
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Imbunatitirea dotirilor cu Director
tehnica de calcul .
< Administrator
. performanta, alte aparate . . -
Motivare necesare activititii I Permanent financiar -reglementari legale
: B Administrator
nivelul unitatii q . )
: P e patrimoniu
(copiatoare, fax, xerox,
telefoane)
Initierea unor activitdti in
Implicare- spiritul colaborarii si
Parrt)ici are eficientizarii activitatii de Permanent Director -reglementari legale
P obtinere a veniturilor
extrabugetare
Parrticiparea la cursuri de :
Formare si . .. Director
dezvoltare management flnavnglAar 4 Anual Administrator | -oferta de formare
profesionali alte perfectionari in financiar
domeniu
Asigurarea consultantei si
Formarea si a bazef logistice -logistica
dezvoltarea disponibile pent.ru. tzu.na Permanent Director -legislatia in
echipelor desfasurare a activitatilor domeniu
care permit obtinerea de
venituri extrabugetare

Indicatori de performanta:
e Existenta Proiectului de buget si a Planului de achizitii si dotare
e Existenta Inventarelor la zi

16
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RELATII COMUNITARE
Functii Activitati Termene Responsabili Resurse
Organizarea de intalniri, Coordonator
elabqrarea s ap'h(fare'a _ proiecte, | -comunicare
sondajelor de opinie si a septembrie programesi | . . .0
) ’ . ...... | interinstitutionala
chestionarelor pentru activitati ’
stabilirea prioritatilor extrascolare
Planificarea colaborarii Director
s . Coordonator
gradinitei cu politia, roiecte -legislatia specific
Proiectare pompierii, institutii Octombrie P ' gisiatia Sp
. programe si | -protocoale
culturale, agenti activitati
economici, ONG-uri ’
extrascolare
Coordonator
Proiectarea activitatilor . roiect
- Octombrie protecte,
extrascolare si : programe si | -calendar ISJ, MEC
T Februarie R
extracurriculare actrvitati
extragcolare
Colaborarea cu alte Director
N e Coordonator
instituti , asociatii, . e el
A " Conform proiecte, -calendar activitati
organizatii in domeniul . . ’
e o calendarului | programe si | -protocoale
activitatii educative si AU
. ’ activitati
extrascolare i
’ extrascolare
. . . Director
Organizare Initierea de contacte in .
’ - .. Conform Responsabil e
vederea derularii de ropunerilor | cu roiecte -logistica
programe in parteneriat prop ) P
internationale
e oo e parnerte o
Vel g A Permanent Director unitati prescolare si
vederea promovarii
. S scolare
Imaginii unitati ’
Director
Coordonator
. proiecte,
Coordonarea i evaluarea Permanent rograme si | -legislatie
derulirii proiectelor in care Programe g glsTatl
. activitati -logistica
se implica gradinita ’
’ extragcolare
CEAC
Coordonare-
Monitorizare Director
Colaborarea cu ISJ PH si
e on Coordonator
administratia locala n roiecte
initierea, derularea, Permanent r% rame,si -legislatie
monitorizarea proiectelor programe s -logistica
e activitati
scolare, a activitatilor ’
f X extrascolare

educative si extragcolare
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. MINISTERUL EDUCATIEI
GRADINITA CU PROGRAM-PRELUNGIT-NR:9, CAMPINA
Judetul PRAHOVA—
Strada Rahovei, Nr.13 |
Tel. - 0244.337521
e-mail: gradinita_nr9@yahoo.com

Director
Coordonator
Colaborarea cu sindicatul proiecte, o
) o . | -legislatie
in vederea respectarii Permanent programe si N
C " ... | -logistica
legislatiei muncii activitati
extrascolare
Elz_alb_orarea r_a[_)oartelor Coordonator
privind participarea la -
o : proiecte,
diferitele proiecte , acestea roorame si | ~leeislatie
urmand a fi aduse la Semestrial | Programes glstatl
. o activitati -logistica
cunostinta parintilor, ’
T . extrascolare
prescolarilor si a ’
Control- comunitatii
Evaluare Director
: Coordonator
Evaluarea programelor si roiecte
proiectelor derulate pe tot P ' .| -legislatie
o . Permanent programe si NV
parcursul desfasurarii lor si . ...... | -logistica
. ’ activitati
la final ’
extrascolare
Director
Coordonator
Identificarea si proiecte,
valorificarea eficienta a Permanent programe si | -oferta de formare
resurselor comunitatii activitati
extrascolare
Director
: 5 Coordonator
Oferirea de consultanta !
. Confom proiecte, .
Motivare coordonatorului de ofertei roerame si | Jcomunicare
proiecte, programe si Programe sl | i erinstitutionala
. e ’ activitati ’
activitati extrascolare ’
’ i extrascolare
Director
Coordonator
Atragerea de sponsori , i A
g © sponsorl . proiecte, .| -legislatiain
oferte de servicii, activitati Permanent programe si N
’ .....> | domeniu
de autofinantare activitati
extrascolare
Director
Participarea la activitati Co?(r)?é):tztor
Implicare- | extracurriculare inscrise in Conform r% ramelsi -legislatia in
Participare calendarul ISJPH si ME calendarului pac%ivitéti’ domeniu
pentru anul scolar n curs ’
extrascolare
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MINISTERUL EDUCATIEI

GRADINITA CU PROGRAVEPRELUNGIT-NR=, CAMPINA
Judetul PRAHOVA

Strada Rahovei, Nr.13

Tel. — 0244.337521
e-mail: gradinita nr9@yahoo.com

Director
Colaborarea cu Primaria Coordonator
Ploiesti si Prefectura i e
C Conform proiecte, .| -logistica
Prahova pentru finantarea . programe si .
. L calendarului . ...... | -parteneriate
proiectelor deja initiate si a activitati
celor noi extragcolare
Director
Organizare si participare la Coordonator
intalniri, mese rotunde cu proiecte, C e
. S .| -logistica
diversi factori sociali Permanent programe si .
: P S ... | -parteneriate
interesati in stabilirea de activitati
parteneriate si proiecte extrascolare
Organizarea de cursuri sau
Formare/ .
Dezvoltare alte forme de pregatire -legislatie
rofesionali pentru satisfacerea Permanent Director -ofirta de programe
[s)i ersonali nevoilor exprimate de
P comunitatea locala
Director
Coordonator
proiecte,
Formarea/ Organizarea Zilei ,,Portilor - . programe si | -materiale
Dezvolatarea o Aprilie-Mai R .
. deschise activitati promotionale
echipelor ’
extrascolare
Comisia de
curriculum

Indicatori de performanti:
¢ Existenta Planului managerial al Consilierului pentru proiecte si programe educative
e Existenta Planului de activitati extrascolare si extracurriculare

¢ Cresterea numarului de proiecte si parteneriate, si valorificarea acestora

e Crestereca numarului de elevi si cadre didactice implicate Tn proiecte
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