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BAZA CONCEPTUALA 

In intocmirea prezentului Plan Managerial unic s-a tinut cont de cadrul legislativ oferit de unnatoarele acte normative: 

• Legea 1/2011, legea educatiei nationale, cu modificarile ~i completarile ulterioare; 
• O.M. m·. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare ~i Functionare a Inspectoratelor Scolare; 
• ,,Plan managerial unic" - an ~colar 2012-2013, al I.S.J.Dolj, nr. 8173/11.09.2012; 
• Ordinele, notele, notificarile ~i precizarile M.E.C.T.S.; 
e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie; 
• Regulamentul de Organizare ~i Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar; 
• Legea5/2020- Normele de igiena privind unitatile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si 

tinerilor, din 25.08.2020, 

• Ghidului pentru unitatile prescolare, publicat in MO nr. 804/2020. 

PRINCIPII 

1. Planul managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii: 
2. Principiul ,,pluralitatii vocilor", al fundamentarii deciziilor pe dialog ~i consultare; 
3. Principiul egalitatii de gen; 
4. Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia; 



5. Principiul calitatii - In baza caruia activitatile de 'invatamant se raporteaza la standarde de referinta ~i la bune practici 
nationale ~i internationale; 

6. Principiul descentralizarii - In baza caruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in proces; 
7. Principiul transparentei - concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei ~i a rezultatelor, prin comunicarea 

periodica ~i adecvata a acestora; 
8. Principiul relevantei - in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala ~i social- economice; 
9. Principiul eficientei - in baza caruia se urmare~te obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea 

resurselor existente; 
1 O.Principiul libertatii de gandire ~i al independentei fata de ideologii, dogme religioase ~i doctrine politice. 

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN 

Diagnoza mediului intern: 

Cultura organizationala este putemica, bine structurata, avand obiective clar conturate ~i componenti bine pregatiti 
profesional, domici de promovare a noului ~i de formare continua; 

Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritatii componentilor culturii organizational, reprezentand, in 
acela~i timp, atat un ,,lndrumar" pentru desra~urarea activitatii la catedra ~i evaluare, cat ~i o sursa continua de inspiratie, In 
vederea lmbogatirii acestui domeniu; 

Situatia resurselor material - financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a directiilor prevazute In Programul de 
Guvemare !?i accesarea de fonduri europene; 

Oferta educationala actuala, chiar daca perfectibila, confera cadrul natural propice desra~urarii unui 'invatamant modern, 
capabil de performante specifice nivelului de varsta al pre~colarilor, abilitatilor, competentelor ~i intereselor de formare ale 
acestora. 



Diagnoza mediului extern: 

Identificarea ~i descrierea comunitatii ~i a grupurilor de interes este necesara deoarece aceasta va genera o mai u~oara 
integrare a pre~colarilor in societate 

Analiza nevoii ~i a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri ~i comunitate scoate la iveala 

faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantuiui, piata educationala trebuie sa fie extinsa ~i sa devina concurentiala 1n 
aproape toate segmentele sale. 

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE 

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reu~itei oricarui proiect educational. De~i anumite nevoi pot 
aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate. 

Analiza SWOT 

MOTIV ATIA PLANULUI MANAGERIAL 

Educatia trebuie sa devina principala parghie in ceea ce prive~te invatarea sociala, emanciparea individuala ~i colectiva. 

In corelatie cu oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul invatamantului, pentru realizarea unei educatii de calitate, 
Planul managerial al gradinitei are in vedere: 



-deschiderea catre nevoile reale individuale ~i comunitare, spre un invatamant deschis ~i flexibil; 

-formarea noilor competente profesionale, a deprinderilor, aptitudinilor ~i competentelor de management ~i 

marketing, dezvoltarea spiritului antreprenorial; 

-dezvoltarea interesului pentru educatie ~i emancipare permanenta, a disponibilitatii continue pentru cunoa~tere 
~j actiuni, pentru desavar~irea culturala ~i morala prin reflexie ~i critica sociala, pentru adaptare la un context in 
schimbare. 

OBJECTIVE GENERALE 

OG 1 : Acces egal ~i sporit la educatie; 

OG 2: Asigurarea calitatii ~i stimularea exceleniei; 

OG 3: Descentralizarea reala ~i cre~terea autonomiei gradinitei ~i a autonomiei profesionale a cadrelor 

didactice; 

OG 4: Reducerea abandonului pre~colar ~i eliminarea violentei; 

OG 5: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale; 

OG 6: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv educativ. 

Gradinita cu P.P. NR.9 Campina, i~i propune realizarea acestor obiective generale, intelegerea ~i aprofundarea lor, precum 
~i stabilirea unui plan de masuri cu termene ~i responsabilitati concrete ~i realiste. 



OBJECTIVE SPECIFICE 

OS 1.1: Eficientizarea sistemului judetean de 'invatamant preuniversitar de stat 

OS 1.2: Reconsiderarea educatiei timpurii 

OS 2.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale ~i specifice lnvatamantului 

OS 2.2: Dezvoltarea curriculara 

OS 2.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenta 

OS 2.4: Diversificarea programelor educative 

OS 2.5: Evaluarea cu scop de orientare ~i optimizare a 'invatarii 

OS 3 .1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative 'in domeniul descentralizarii lnvatamantului preuniversitar 

OS 3.2: Cre~terea eficientei manageriale In vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare 

OS 3 .3: Eficientizarea costurilor privind educatia 

OS 4.1: Monitorizarea, prevenirea ~i reducerea absenteismului 

OS 5.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritatile locale In folosul ~colii, In special ~i al comunitatii, 'in 
general 



OS 6.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Ph in scopul implementarii unui sistem 
flexibil al formarii continue 

OS 6.2: Sustinerea educatiei permanente ~i a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor doljeni 

OS 6.3: Asigurarea calitatii activitatilor de formare continua a personalului didactic prin monitorizarea impactului 
programelor de formare la nivelul clasei ~i al unitatii de lnvatamant preuniversitar 

DIRECTOR, 
Prof. ~ERCAIANU CRISTINA NICULINA 
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DIRECTIILE STRA TEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021 

1. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI 
PRESCOLARII OBJECTIVE: 

1.1. Imbunatatirea accesului egal ~i universal la educatie de calitate la nivelul gradintei 
1.2. Reducerea absenteismului la nivelul invatamantului prescolar 

2. CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA 
MANAGEMENT EDUCATIONAL PERFORMANT OBJECTIVE: 

UNUI 

2.1 . Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a 
resurselor umane ~i financiare 

2.2. Imbunatatirea activitatii Consiliului de administratie din gradinita in vederea asigurarii unui management eficient al 
acesteia 

2.3. Imbunatatirea colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale 

3. IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI IN GRADINITA 
3 .1. Dezvoltarea capacitatii institutionale a gradinitei 
3.2. Cre~terea interesului copiilor pentru educatie, prin implementarea unui program coerent de activitati formale ~i 

nonformale 
3.3. Imbunatatirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate 



OBIECTIV STRATEGIC I: 

ASIGURAREA DE SANSE EGALE LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI PRESCOLARII 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA 

1. 1. Jmbuniitiitirea accesu!ui egal ~i universal la educatie de calitate 

[ ta ~~~~~! gradintei ... '~ ~. .. . ··--·~~ c•~ . 

1.1.1. Cuprinderea in griidinitii eel putin a unui numiir de aprox. 160 de pre~colari 
1.1.2. Crearea conditiilor egale/ echitabile de acces la educatie in gradinita tuturor 
prescolari lor 

r: ~ I ~~· .. . ·- .• ,.;;. -;~~·~1>r .... : ~;oe~~~ ~..;; I ~ .. 

MIJLOAC~ 
~ .~ .. ~- ~·--·,~_~- ':-- ~"- INDICATOR DE l'.': ~'//' ... __..--· - 0 

:.lt - ' • ··-...;;,,.... , -· ..,,. •-'!1 .;f; ~ 

ORIZONTDE NR · ~ .t ·- - . i" -

I CRT. ~~, ... _.~ ~ .. ~- ± 
7
• .. ACTIUNI ~ ,...~ 

~ ·' RESPONSABILI VERIFICARE ~ ~ TIMP r, 
m ~j"- " VERIFIC l 

1. 
Propunerea une1 prognoze corecte 

ianuarie 2021 
Director C.A. Proiectul planului de Proces verbal 

a populatiei scolare scolarizare Hotarare CA 

2. 
Campanii de informare a piirintilor 

periodic 
Director Informarea parintilor m Proces verbal- se 

privind importanta frecventiirii griidinitei /Educatoarele cadrul sedintelor cu acestia cu parintii 

Consilierea parintilor in vederea reinscrierii Director/ 
Consilierea tuturor piirintilor 

Proces verbal- se• 
3. Martie 2021 

..,, . " . 
copiilor in gradinita Educatoarele 

care urmeaza sa-~1 mscne 
cu parintii 

copiii la gradinita 
4. Reinscrierea m gradinita a 

Martie 2021 
Comisia de Cereri de reinscriere a Registrul de intra 

tuturor prescolarilor reinscriere- inscriere prescolarilor iesm 
Inscrierea in gradinita a prescolarilor in 

Aprilie- mai 2021 
Comisia de Cereri de inscriere a Registrul de intra 

5. limita locurilor disponibile 
. . . . 

prescolarilor remscnere- mscnere iesm 



6. Monitorizarea crearii mediu 
Director Existenta m fiecare grupa a 

Fotografii unm 
200-2021 Responsabil Comisie panourilor utilizate pentru 

educational atractiv pentru prescolari 
metodica expunerea lucrarilor copiilor 

Panouri- expune 

7. Utilizarea soft-urilor educationale m Educatoarele Prof. Existenta conexiunii la 
procesul de predare-invatare-evaluare permanent 

optional internet pentru fiecare grupa 
Posta electronic< 

Delimitarea fizica a centrelor 
de activitate in sala de grupa 

8. Amenajarea centrelor de activitate conform Amenajarea fiecarui centru Fotografii 
recomandarilor Curriculumului national permanent Educatoarele de activitate cu materiale Semne dis ti 
pentru invatamant prescolar didactice specifice centre de activit< 

proiectului tematic aflat in 
derulare 

r 

I 
INDICATORI DE PERFORMANTA 

~- Reducerea absenteismului la nivelul 1nvatamantului prescolar 
I 

1.2. l. Diminuarea numarului de .copii aflati in situatie de absenteism major la ,; 
gradinitei sau a temerii de sitatia generata de virusul SARS-COV-2 

INDICATOR DE 
MIJLOACE NR. - ORIZONTDE VERIFICARE ACTIUNI RESPONSABILI 
VERIFICJ\ CRT. TIMP " 

Participarea la discutii 
individuate/ on line a eel Graficul 

Consilierea individuala a parintilor ai caror 
2020-2021 Director Educatoarele putin 60% din nr. parintilor intalnirilo 1. 

copii absenteaza nemotivat 
al caror copu absenteaza individuate I on l 
nemotivat 



Initierea, orgamzarea Sl derularea 
Director Acordurile activitatilor din cadrul pai1eneriatului la Conform 

Educatoarele 
Desfasurarea eel putin a unei 

parteneriat 2. nivel local gradinita- familie linia graficului de activitati/ semestru 
gra pe 

Par inti 
111 

familie Liste asigurarii succesului scolar SJ a une1 desfasurare 
Prescolari 

parteneriat cu familia 
prezenta frecvente corespunzatoare 

Desfasurarea de activitati atractive, Director Educatoarele Utilizarea strategiilor Analiza I 
extracurriculare, adecvate nevoilor reale ale didactice moderne de catre activitatii copiilc 

3. copiilor pentru cresterea motivatiei de 2020- 2021 
invatare 

OBIECTIV STRATEGIC II: 

"' CONS()LIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE $1 PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATI<;>NAL 
PERFORl\'JANT 

~ ~ 

1 ..... ~~ o;;':ill ~ .... "" 
~ 

INDICATORI DE PERFORMANTA I 
OBIECTIV SPECIFIC 

I 
2.1. Dezvoltarea autonomiei instituponale pr in 2.1.1. Respectarea prevederilor legislative in gradinita 

I 

asumarea 
responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a 2.1.2. Stabilirea oferei la decizia scolii conform nevoilor si intereselor copiilor/spe, 
resurselor umane ~i financiare comunitatii locale I 

NR. ORIZONTDE 
INDICATOR DE 

MIJLOACE 
CRT. ACTIUNI 

TIMP 
RESPONSABILI VERIFICARE 

VERIFICA 
I ~' I 



1. 

2. 

,.., 
.) . 

Organizarea, c,oordonarea, reglementarea si 
controlul informatiei la nivelul gradinitei 
prin postarea informatiilor de interes peniru 
educatoare- organizarea de dezbateri la 
nivelul cercurilor pedagogice, in cadrul 
sedintelor CP si CM 

Implementarea metodologiilor subsecvente 
Legii 1/2011 , a dispozitiilor si 
recomandarilor M.E.N. 

Comunicarea informatiilor legate de etapele 
mobilitatii cadrelor didactice catre ISJ Ph. 
prin adresa de inaintare si prin asumarea 

I 
/ responsabilitatii 

1-4~ Emiterea deciziilor privind numirea CEAC 

'--~~misiilor pe probleme 

I 

5. 

6. 

Promovarea actiunilor de interes desfasurate 
de gradini ta 

Aprobarea cursurilor optionale pentru anul 
scolar 2020-2021 si avizarea de catre C.A. 

Conform 
graficului 

2020-2021 

Conform 
calendarului 

M.E.N. 

Septembrie 2020 

permanent 

Septembrie 2021 

Director C.A. 
C.P. 
C.M. 

Educatoarele 

Director Educatoarele 

Director C.A. 

Director 

Director 
Educatoarele 
Prof. optional 

Director 
Resp. C.M., C.A. 

Transmiterea in timp util aJ Site gradinita: 
informatiilor de interes Posta electronic 

gradinita nr9@y: 

Transmiterea in timp util al Proces verbal- s 
informatiilor de interes CP 

Comunicarea ritmica a 
informatiilor legate de Procese verbale 
etapele mobilitatii de Adrese catre si c 
personal si a cerintelor Posta electronic< 
acestor etape 
Respectarea s1 

precizarea legislatiei I Deciziile de nw1 
m v1goare 
Vizualizarea activitatilor 111 

mass-media locala 

1 

Ar . 
1 

d 
. . . tico e e pres~ 

Cresterea prestlgmlm E . . . TV 
d

. . . 
1 

. 
1 1 

m1s1un1 
gra imte1 a mve u 
comunitatii locale, respectiv 
nationale 
Existenta avizului pentru 
toate cursurile optionale ce 
se vor derula in anul scolar Fisele de av 
2020-2021 optionalelor 
Respectarea cerintelor de Proces verbal C.1 
elaborare a unei programe de 
curs optional 



Adecvarea cursului optional 
propus la nevoile copiilor si 
la specificul local 
Adecvarea cursurilor 
optionale la nevoile reale ale 
copiilor, la 

resursele materiale si 
Liste semnaturi Elaborarea ofertei CDS pentru anul scolar Mai- septembrie Resp. CM 

urnane existente ale gradinitei 7. 
2021-2022 2021 Prof. optional Consultarea parintilor si 

alegere optional 

altor parteneri educationali 
in alegerea cursurilor 
optionale 

Promovarea ofe11ei Pagina wd 
Director, gradinitei la nivelul tuturor gradinitei: 8. Popularizarea ofertei f,rradinitei la nivel local Martie- iunie 2021 

Educatoarele beneficiarilor actuali si Panourile info 
potentiali ale gradinitei 

Popularizarea exemplelor de buna practica 
Diseminarea eel putin al unui Procese verbale 9. referitoare la diversificarea ofertei 

semestrial 
Educatoarele, Prof .. 

exemplu de buna Tabele de prezer LJ curriculare in cadrul cercurilor metodice/ optional 
publicarea acestora in reviste de specialitate 

OBIECTIV SPECIFIC 

2.2. imbunatatirea activitatii Consiliului de administratie din 
gradinita in vederea asigurarii unui management eficient al 
acesteia 

practica Articole publicat 

INDICATORI DE PERFORMANTA 

2.2.1. Implica:rea membrilor C.A. in procesul de Luare a deciziilor cu privire la 1 
management financiar, angajarea personalului, recompensarea cadrelor didc 
masmidisciplinare si control intern 1 

2.2.2. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor in gradinita I 



NR. 
ACTIUNI ORIZONTDE ~ 

CRT. • - TIMP -
' ~ -

11. 
Indeplinirea rolurilor, responsabili tatilor, 

permanent functiilor si atributiilor membrilor C.A. 

locale in solutionarea problemelor curente 
[ Implicarea reprezentantilor comunitatii 

ale gradinitei , dezbatute in C.A. (oferta I t 
2 · . . permanen I · gradinitei , planul de scolanzare, pro1ectul . _J 

j de incadrare, proiectul de · scoiarizarei · · 
I ! oroiectul de buget) 
L-.---,,..,.-----J__J. I -------------- -------=--

~BIECTJV SPECIFIC 
I 

INDICATOR DE 
MIJLOACJ 

RESPONSABILI VERIFICARE VERIFIC~ 
Functionarea eficienta a C.A. 

Director C.A. prin rap01iare la Procese verbale 
legislatia specifica 

Participarea activa a Procese verbal 
Director C.A. reprezentanti !or comunitatii Interviuri l 

la sedintele de lucru ale:i membr 

' 

INDICATORI DE PERFORMANTA 

---,,--------------~----------1-------------------------------l 
.3. ImbunataJirea colaborarii gradinitei cu reprezentantii .3.1. Derularea eel putin a unui proiect de parteneriat cu fiecare reprezentant al 

1comunitatii locale utoritatilor locale 

I".:'?': 

INDICATOR DE ' r. NR. 
ACTIDNI 

ORIZONTDE 
RESPONSABILI VERIFICARE 

MIJLOACE 
CRT. TIMP VERIFICA ' . 

Implicarea C.A. in luarea deciziilor la nivel Conform 
Asigurarea unui proces 1. graficului Director C.A. Procese verbale C de gradinita 

sedintelor C.A. 
corect de luare a deciziilor 



Incheierea/prelungirea unor acorduri de 
Director 

Asigurarea securi tatii 
parteneriat cu institutiile abilitate in vederea copiilor SJ angajatilor din Protocol de cola 2. Septembrie 2020 Resp. PSI asigurarii securitatii copiilor si angajatilor gradinita pe toata durata parteneriat 
in gradinita Contabil-sef desfasurarii activitatii 

Acordarea de sprijin pentru derularea unor 
proiecte cu implicarea comunitatii: educatie Finalizarea in bune conditii, 

3. 
pentru sanatate, educatie pentru mediu, 

2020-2021 
Director implementarea activitatilor 

Raport de evalm prevemrea violentei, educatie pentru Educatoarele C.A. conform planurilor de 
cetatenie activa, educatie religioasa, cultura actiune ale proiectelor 
si traditie etc. 

Director L Dernlarea unor progmme educationale de 
Educatoarele 

lmplementarea activitatilor Posta electronic<: 
Prof. optional C.A. promovare a educat1e1 pentru schimbare la 2020-2021 planificate conform Portofoliul proie 

1 

prescolari (Eco School) Parintii 
graficul~i stabilit · Raport de evalua 

Prescolarii 
I 

OBIECTIV STRATEGIC III: 

IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iN GRADINITA 

OBIECTIV SPECIFIC 

3 .1. Dezvoltarea capacitatii institutionale a gradinitei 

INDICATORI DE PERFORMANTA 

3 .1.1. Dezvoltarea unui plan operational corespunzator planului de dezv 
institutionala 
3 .1.2. Raportarea evaluarii interne si evaluarii externe (inclusiv prin inspectie scoh 



fl cadrul legislativ privmd asigurarea calitatii 

. ~ 

INDICATOR DE 
MIJLOAd NR. " " 

' ' ORIZONTDE ' ,. - ACTIUNI VERIFICARE CRT. 
J - ,,Ill RESPONSABILI 

VERIFICl I<"! 1 · fl, ., . ~ TIMP - -
Proiectarea si aplicarea instrumentelor de Director C.A. Includerea in graficul 

Diagrama ( 1. planificare, organizare, implementare si semestrial C.M. activitatilor a tuturor grupelor 
evaluare manageriala a gradinitei directorului 

2. Elaborarca graficului de asistente la grupa Octombrie 2020 Director Selectarea cadre I or didactice Graficul de asist 
Februarie 20121 Ide asistat grupe 

---~ 

le · · · ft · 
Decizia de 

13. 
1 onstitmrea, organ1zarea, mct10narea si 

\Aplicarea legislatiei 
infiintare C.E.A. 

lmonitorizarea C.E.A.C. in gradinita, in m 
Planul op 

permanent Director C.E.A.C. ldomeniul 
. .. 

calitatii conformitate cu prevederile legislative din as1gurar11 
C.E.A.C. ,R.A.E 

Legea calitatii (Legea 87 /2006) leducatiei 
Proceduri operat 

Finalizarea Raportului intern Regulamentul in 

Revizuirea Regulamentului intern pana eel tarziu 1 nov. 2020 dezbatut in CP, <: 

4. Director C.E.A.C. Elaborarea procedurilor in CA Revizuirea/ elaborarea procedurilor Sept.- oct. 2020 
operationale C.A. loperationale pe Proceduri operat 

lcompartimente:didactic, 
lfinanciar, administrativ 

Elaborarea, publicarea si transmiterea catre RAEI facut public prin 
Baza de date a C 
nivelul gradinitei 

5. ARACIP a RAEI, ll1 conformitate cu Oct. 2020 Director C.E.A.C. lafisare sau publicare la nivel 
Accesarea prevederile legale local 

gradinitei 



7. ~ncadrarea cu personal nedidactic in limitele 
ormarii aprobate de ISJ Ph 

Actiuni In vederea lntretinerii ~l 

modernizarii spatiului educational . Pavoazarea periodica a unitatii 

8. r Imbogatirea fondului de carte ~i auxiliare 
didactice 

• Actualizarea site-ului gradinitei 
• Achizitionarea de mijloace de 

lnvatamant ~i material didactic pe 
'-- domenii ~i arii de curriculum 

Actiuni in vederea intretinerii ~i 

modernizarii spatiului gradinitei: 

I
.! - Jgienizare gradinite conform normelor 

generate de Co V- SARS-2, 
· - Instalare dispensere 

9. 
- Achizitionare: - lampi UV 

OBIECTIV SPECIFIC 

2020-2021 

2020-2021 

2020-2021 

Director C.A. 

Director 
Educatoarele 
Contabil-sef 

Administrator de 
patrimoniu 

Director 
Educatoarele 
Contabil-sef 

Administrator de 
patrimoniu 

Parintii 

Respectarea legislatiei 
vigoare 

Mediu ambiental placut 

Mediu an1biental placut si 
modern 

In 
Procese- verbale 
Decizii de i 

emise de directo 
Facturi, chitante 
Nota intrare-rec( 
Procese ver 

donatie 
Fotografii 

~ota de fund<: 
pentru rectificar( 
bugetara 
Facturi , chitante 
Nota intrare-rece 
rrocese verl 

1

donatie 
Fotografii 

INDICATORI DE PERFORMANTA 



3 .2. Cre~terea interesului copiilor pentru educatie, prin 
implementarea unui program coerent de activitati formale ~i 
nonformale 

3.2.1. Participarea a eel putin 80% din nr. prescolariior la activitati educative cu o 
extrascolar , 
3.2.2. Participarea tuturor prescolarilor prezenti la activitatile organizate in cadrul 
Programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bm1" 

INDICATOR DE MIJLOACi 
NR. -.c ACTIUNI ~ ~ ORIZONT DE RESPONSABILI VERIFICARE . VERlFICA. CRT. \ ~- TIMP 

Director · · ·· l 
. . . Adecvarea actr:1.tat11 a Portofoliul proie 

Derularea partenenatelor educat10nale s1 a 2020_ 2021 Educatoare~e obiectivele stab1hte pnn de parteneriat 1 
· schimburilor interculturale Respons~btl programele de parteneriat 

partenenate 
Coordonarea activitatilor de integrare in 

I comunitate si dezvoitare educationala a I Proiect de parter 

I: beneficiarilor aflati intr-o situ~tie Director Participarea grupului tinta Plan de actiune ~ 
2. vulnerabila prin aportul m~~bnlor 2020- 2021 Coord. SNAC vizat Rapoarte de 

I comunitatii- copii voluntari din grad1111ta Educatoarele SNAC 
I (Strategia Nationala de Actiw1e 

~-~~r~n~u~n~it~ar~a~)~~-~~~~~~~~~_J_~~~~~~~J_~~~~~~~~_L_~~~~~~~~~~J_~~~~~-



3. 
I 
I 

Proiectarea, organizarea, monitorizarea s1 
evaluarea activitatilor in cadrul Progran1ului 
,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun" 

aprilie 2020 
Director 

Resp. extracurriculare 
Educatoarele 

Elaborarea programului de 
activitati; 
adecvarea programului la 
interesele copiilor; 
corelarea activitatilor 
selectate cu obiectivele 
educationale specifice 
comurutatii scolare analiza in 
CP a calitatii activitatilor 
organizate, identificarea 
modalitatilor de ameliorare a 

Raportul de 
monitorizare 
Fotografii 
Articole in revis 
Interviuri 

I j planificarii si organizarii 
I I Programului ,,Sa stii mai 

I multe, .:a fii mai bun" in 
! 1 etape vutoare 

---~ ... --
, l• 

- (~ 

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA 

3.3. imbunatatirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului 
didactic auxiliar de a presta se1vicii de calitate 

3 .3 .1. Participarea a 70% din cadrele didactice/personalului didactic auxiliar l 
putin o forma de perfectionare in anul scolar 2015-2016 
3.3.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite in cadrul programel 
formare de catre eel putin 80% din nr. cadrelor didactice formate 

NR. CRT. - ACTIUNI ORIZONTDE 
INDICATOR DE MIJLOAC 

TIMP 
RESPONSABILI VERIFICARE DE I 

VERIFICAJ 



Participarea responsabilului cu 
perfectionarea si formarea continua/ 

l. cadrelor didactice vizate la diverse intalniri 
I in vederca informarii privind perfectionarea 

Sept. -oct. 2020 

Director 
Resp.cu perfectionarea 
si forrnarea continua 
Cadre didactice 

Proces verba 
instruire,Tab 
prezenta 

prin grade didactice 

lnforrnare privind conditiile 
ce trebuie indeplinite de 
cadrele didactice pentru 
inscriere la sustinerea 
examenului de obtinere a 
definitivatului, gradului 
didactic II sau gradu.lui 
didactic I 

rl ---r;--- . ·- Director · Informare privind conditiile p b 
. b . . d 1. . d roces ver a . . . . . Resp.cu pcrfect1onarea ce tre me m ep mite e . . 

lnfonnarca cadrelor d1dact1ce care sohc1ta S 2020 . c . cadrele didactice pentru mstruire 
in~ ; ,. . 1 . • • • • • ept.·· oct. s1 iormarea continua 

I 
:c.CL1::1 ea .a sustme1ea gtadelor d1dact1ce Ed 1 inscriere la sustinerea Tabele de pre 

1 , ucatoare e 
J . . gradelor <lidactice I Posta electro 

,--·- I · I Director Adresa CCI 
I I ' R .c . . 1· I I : ·· · · , : . ·· 1 1 · J. esp.cu pcrJ.ec,t10narea Cel putm un program de ana iza nevo 
i ~ i Lknti:~c ':.i-La · an1iizci - de ncvoi a . . . . 

020 
· si form.area conlinua forrnare identificat/ cadru forrnafe 

1 
-
1

· j' · · . . Ma1-mme 2 1 I . . . . 
j pcrsonalulm didactic . Educatoarele d1dact1c ca nevme de persnnalulm 
! ! perfectionare didactic 
L-- _______________ J I gradinita _ 
I 4. - · i Director I lnscrierea la cursuri conform Cereri .de ins' 
I II . . Educatoarele graficului Adeverinte 

Inscnerea la prograrr:e de formare contmua 2020-2021 · d 

I 
1~1ca rare- gn 

, tmta 
Cel putin un program de Portofoliile 

n . . . . . , . . . formare avizat/acreditat cmsantilor 
1 arilc1parc3 la activ1tat1 de formarc contmua 2020 2021 Director I fi 1. d fi d Ad · t ; - . . - ma izat e iecare ca ru evenn e 

, ) . a cadrelor d1dact1ce Educatoarele d.d . ·fi I 1 act1c cert1 1 
1___ _ atestate obtin 

6. 
Evaluarea efi~icntei si eficacitatii cursurilor 
de forrnare prin masura.rea impactului 
asupra calitatii actului didactic 

2020-2021 Director Resp. C.M. 

Verificarea modului de r· d . 
aplicare a achiziti ilor ' ise e ~siste 
dobandite la cursurile de grupa/ Fise dt 

interasistenta formare de catre toate 





cadrele didactice 

' .. 

Participarea a eel putin 90% 

Director/ Resp. 
din nr. educatoarelor la Procese ver 

8. Monitorizarea activitatii Comisiei metodice permanent activitatea CM CM Porto£ 
C.M. 

C.M. 

DJRECTOR, 

Prof. SERCAIANU CRISTINA NICULINA 

.~ 

<) 

J • 


