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BAZA CONCEPTUALA

in intocmirea prezentului Plan Managerial unic s-a {inut cont de cadrul legislativ oferit de urmatoarele acte normative:

Legea 1/2011, legea educatiei nationale, cu modificarile si completarile ulterioare;

O.M. nr. 5.530/2012, privind Regulamentul de Organizare si Functionare a Inspectoratelor Scolare;

e ,Plan managerial unic” — an gcolar 2012-2013, al 1.S.J.Dolj, nr. 8173/11.09.2012;

¢ Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.C.T.S.;

e Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie;

e Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar;

e [egea5/2020- Normele de igiena privind unitatile pentru ocrotirea , educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor si

tinerilor, din 25.08.2020,

e Ghidului pentru unitatile prescolare, publicat in MO nr. 804/2020.

PRINCIPII

1. Planul managerial propus este fundamentat pe urmatoarele principii:
2. Principiul ,,pluralitatii vocilor”, al fundamentarii deciziilor pe dialog si consultare;
3. Principiul egalitatii de gen;

4. Principiul centrarii educatiei pe beneficiarii acesteia;



5. Principiul calitatii — in baza caruia activitafile de invatdmant se raporteaza la standarde de referinta si la bune practici
nationale si internationale;

6. Principiul descentralizarii — in baza cdruia deciziile principale se iau de catre actorii implicati direct in proces;

7. Principiul transparentei — concretizat in asigurarea vizibilitatii totale a deciziei si a rezultatelor, prin comunicarea
periodica si adecvata a acestora;

8. Principiul relevantei — in baza caruia educatia raspunde nevoilor de dezvoltare personala si social- economice;

9. Principiul eficientei — in baza cdruia se urmareste obtinerea de rezultate educationale maxime, prin gestionarea

resurselor existente;
10.Principiul libertatii de gandire si al independentei fata de ideologii, dogme religioase si doctrine politice.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
Diagnoza mediului intern:

Cultura organizationala este puternicd, bine structurati, avand obiective clar conturate si componenti bine pregatiti
profesional, dornici de promovare a noului si de formare continu;

Resursele curriculare sunt variate, relativ accesibile majoritdtii componentilor culturii organizational, reprezentand, in
acelagi timp, atat un ,,indrumar” pentru desfisurarea activititii la catedra si evaluare, cat si o sursa continua de inspiratie, in
vederea imbogatirii acestui domeniu;

Situatia resurselor material — financiare poate fi remediata prin aplicarea judicioasa a directiilor prevazute in Programul de
Guvernare si accesarea de fonduri europene;

Oferta educationald actuala, chiar daca perfectibild, conferd cadrul natural propice desfasurarii unui invatamant modern,
capabil de performante specifice nivelului de varsta al prescolarilor, abilitatilor, competentelor si intereselor de formare ale
acestora.



Diagnoza mediului extern:

Identificarea si descrierea comunitatii si a grupurilor de interes este necesara deoarece aceasta va genera o mai usoara
integrare a prescolarilor in societate

Analiza nevoii si a cererii de educatie pentru indivizi, grupuri si comunitate scoate la iveala

faptul ca, sub presiunea reformarii invatamantuiui, piata educationald trebuie sa fie extinsa si sd devind concurentiala in

aproape toate segmentele sale.

ANALIZA NEVOILOR EDUCATIONALE SI DE FORMARE

Realizarea unei analize adecvate a nevoilor constituie premisa reusitei oricarui proiect educational. Desi anumite nevoi pot
aparea pe parcursul procesului, este important ca pregatirea planificata sa abordeze nevoile deja identificate.

Analiza SWOT

MOTIVATIA PLANULUI MANAGERIAL
Educatia trebuie sa devina principala parghie in ceea ce priveste invatarea sociald, emanciparea individuala si colectiva.

In corelatie cu oferta politica a Guvernului Romaniei in domeniul invatamantului, pentru realizarea unei educatii de calitate,

Planul managerial al gradinitei are in vedere:



-deschiderea catre nevoile reale individuale si comunitare, spre un invagamant deschis si flexibil;

-formarea noilor competente profesionale, a deprinderilor, aptitudinilor si competentelor de management si
marketing, dezvoltarea spiritului antreprenorial;

-dezvoltarea interesului pentru educatie si emancipare permanentd, a disponibilitatii continue pentru cunoastere
i actiuni, pentru desavarsirea culturald si morald prin reflexie si critica sociala, pentru adaptare la un context in
schimbare.

OBIECTIVE GENERALE

OG 1: Acces egal si sporit la educatie;

OG 2: Asigurarea calitatii si stimularea excelentei;

OG 3: Descentralizarea reala si cresterea autonomiei gradinitei si a autonomiei profesionale a cadrelor
didactice;

OG 4: Reducerea abandonului prescolar si eliminarea violentei;

OG 5: Realizarea unui parteneriat corect cu autoritatile administratiei publice locale;

OG 6: Dezvoltarea resursei umane implicate in procesul instructiv educativ.

Gradinita cu P.P. NR.9 Campina, isi propune realizarea acestor obiective generale, intelegerea si aprofundarea lor, precum
si stabilirea unui plan de masuri cu termene si responsabilitati concrete si realiste.



OBIECTIVE SPECIFICE

OS 1.1: Eficientizarea sistemului judetean de invagamant preuniversitar de stat

OS 1.2: Reconsiderarea educatiei timpurii

OS 2.1: Monitorizarea aplicarii corecte a legislatiei generale si specifice invatamantului

OS 2.2: Dezvoltarea curriculara

OS 2.3: Dezvoltarea sistemului de educatie permanenta

OS 2.4: Diversificarea programelor educative

OS 2.5: Evaluarea cu scop de orientare si optimizare a invatarii

OS 3.1: Asigurarea aplicarii prevederilor legislative in domeniul descentralizarii invatamantului preuniversitar
OS 3.2: Cresterea eficientei manageriale in vederea asumarii responsabilitatilor ce decurg din descentralizare
OS 3.3: Eficientizarea costurilor privind educatia

OS 4.1: Monitorizarea, prevenirea si reducerea absenteismului

OS 5.1: Dezvoltarea unui climat optim de colaborare cu autoritatile locale in folosul scolii, in special si al comunitatii, in

general



OS 6.1: Asigurarea accesului cadrelor didactice la proiectele strategice ale ISJ Ph in scopul implementarii unui sistem
fiexibil al formarii continue

OS 6.2: Sustinerea educatiei permanente si a invatarii pe tot parcursul vietii prin valorizarea expertizei formatorilor doljeni

OS 6.3: Asigurarea calitatii activitatilor de formare continud a personalului didactic prin monitorizarea impactului
programelor de formare la nivelul clasei si al unitatii de invatdmant preuniversitar

DIRECTOR,
Prof. SERCAIANU CRISTINA NICULINA
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DIRECTIHLE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2020-2021

ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI
PRESCOLARII OBIECTIVE:
Imbunatatirea accesului egal si universal la educatie de calitate 1a nivelul gradintei

Reducerea absenteismului la nivelul invatimantului prescolar

CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI  PROMOVAREA UNUI
MANAGEMENT EDUCATIONAL PERFORMANT OBIECTIVE:

. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din descentralizarea curriculara, a

resurselor umane si financiare

Imbunitatirea activitatii Consiliului de administratie din gradinita in vederea asigurarii unui management eficient al
acesteia

Imbunitatirea colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale

IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iN GRADINITA

Dezvoltarea capacitatii institutionale a gradinitei

Cresterea interesului copiilor pentru educatie, prin implementarea unui program coerent de activitati formale si
nonformale

Imbunititirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta servicii de calitate



5

| Propunerea  unei prognoze corecte . 2001 Director C.A. Proiectul planului de| Proces  verbal
) a populatiei scolare MMM =i scolarizare Hotarare CA
) Campanii de informare a paringilor odi Director Informarea  parintilor  in| Proces verbal- se
) privind importanta frecventarii gradinitei prEines /Educatoarele cadrul sedintelor cu acestia | cu parintii
. e S . Consilierea tuturor parintilor
Consilierea parintilor in vederea reinscrierii g Director/ y e Proces verbal- se
3. et . Martie 2021 care urmeaza sa-si inscrie g
copiilor in gradinita Educatoarele o cu parintii
copiii la gradinita
4. Reinscrierea in gradinita a Martie 2021 Comisia de| Cereri de reinscriere a Registrul de intre
tuturor prescolarilor reinscriere- inscriere | prescolarilor iesiri
Inscrierea in gradinita a prescolarilor in Aprili 2021 Comisia de| Cereri de inscriere a Registrul de intrz
5. limita locurilor disponibile e reinscriere- inscriere | prescolarilor iesiri




6. Monitorizarea  crearii  unui mediu Dlre(_:tor " EXIStema - ﬁggare grupa a | o otografii
educational atractiv pentru prescolari a2l Responsabll'Comlsle i utlh.zate Fs e Panouri- expune
metodica expunerea lucrarilor copiilor
7. Utilizarea  soft-urilor  educationale in Educatoarele Prof. Existenta conexiunii la .
procesul de predare-invatare-evaluare PREns6eS optional internet pentru fiecare grupa Posta electronic:
Delimitarea fizica a centrelor
de activitate in sala de grupa
g Amenajarea centrelor de activitate conform Amenajarea fiecarui centru | Fotografii
y recomandarilor ~ Curriculumului  national permanent Educatoarele de activitate cu materiale Semne disti
pentru invatamant prescolar didactice specifice centre de activit:
proiectului tematic aflat in
derulare
- OBIECTIV SPECIFIC ~ INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Reducerea ‘absentgismu]‘ui la iiivelul inVétﬁméntului prescolar

121 Dxmmuarea numarului de copii aﬂatl in situatie de absenteism major la
gradinitei sau a temerii de sitatia generata de virusul SARS-COV-2

‘ ' INDICATOR DE \
NR. ORIZONT DE e - MIJLOACH
A :
CRT. CTIUNI TIMP RESPONSABILI /VERIFICARE" VERIFICA
Participérea la  discutii
- g s, 2 o g individuale/ on line a cel | Graficul
1. Consilierea individuala a parintilor ai caror 2020-2021 Director Educatoarele | putin 60% din nr. parintilor intalnirilc

copii absenteaza nemotivat

ai caror copii absenteaza

nemotivat

individuale / on




Initierea,  organizarea  si  derularea Di Acorduril
ac;tivitatilor din cadrul parteneriatului la Conform Ed 1retctorl Desfasurarea cel putin a unei cr(t)r ur}cta .
2. myel l(_).cal gradinita- familie pe linia graficului de l;)ca .Oil.re X activitati/ semestru in I;a f:lx}erla L'%t:
asigurarit  succesului scolar si a unei desfasurare .arm A P parteneriat cu familia e !
frecvente corespunzatoare e Rt
Desfasurarea  de  activitati  atractive, Director Educatoarele | Utilizarea strategiilor| Analiza I
extracurriculare, adecvate nevoilor reale ale didactice moderne de catre activitatii copiilc
3. copiilor pentru cresterea motivatiei de 2020- 2021
invatare
OBIECTIV STRATEGIC In:
CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONAL
PERFORMANT : ;
‘ INDICATORI DE PERFORMANTA
- OBIECTIV SPECIFIC

2.1. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin

responsabilitatilor care decurg din descentrahzarea curriculard, a

resurselor umane si financiare

asumarea | 2.1.1. Respectarca prevederilor legislative in gradinita

2.1.2. Stabilirea oferei la decizia scolii conform nevoilor si intereselor copiilor/spe
comunitatii locale

NR.
CRT.

ACTIUNT

ORIZONT DE
TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR DE
~ VERIFICARE

MIJLOACE
_ VERIFICA




Organizarea, coordonarea, reglementarea si

controlul informatiei la nivelul gradinitei Director C.A. Si dinita:
) prin postarea informatiilor de interes pentru Conform C.P. Transmiterea in timp util a Pg:tagreal elcrtl:oe;ic
educatoare- organizarea de dezbateri la graficului C.M. informatiilor de interes o
. . s : gradinita_nr9@y:
nivelul cercurilor pedagogice, in cadrul Educatoarele
sedintelor CP si CM
Implementarea metodologiilor subsecvente T it in timp util a| Proces verbal- s
> ; o - . ransmiterea in uti -
2 Legii 12011, a  dispozitiilor  si 2020-2021 Director Educatoarele | . f sl de it p CP
recomandarilor M.E.N. P & i
Comunicarea informatiilor legate de etapele Confi p?munlsgf - 1r 1tmt1ca da P erbale
. | mobilitatii cadrelor didactice catre ISJ Ph, NS . LE RN L T e el
L . . o calendarului Director C.A. etapele mobilitatii de | Adrese catre si ¢
prin adresa de inaintare si prin asumarea MEN 1 si intelor | Posta electronic:
responsabilitatii E.N. personal si a cerintelor | Posta electronic:
_ , acestor etape
4, Emiterea deciziilor privind numirea CEAC Respectarea  si
si a comisiilor pe probleme Septembrie 2020 Director precizarea legislatiei | Deciziile de nun
in vigoare
Vizualizarea activitatilor in
! mass-media locala "
< Promovarea actiunilor de interes desfasurate THGpian Cresterea prestigiului Artl.C(.)le_de pres:
2. d Hini permanent Educatoarele g ; Emisiuni TV
e gradinita g gradinitei la nivelul
Prof. optional By gt :
comunitatii locale, respectiv
nationale
Existenta avizului pentru
toate cursurile optionale ce
. . se vor derula in anul scolar | Fisele de a\
5 Aprobarea cursurilor optionale pentru anul ; Director 2020-2021 . :
' scolar 2020-2021 si avi de catre C.A PSS 2R Resp. CM.. C.A : optionalelor
si avizarea de catre C.A. gsp. CM.; C.A. Respectarea  cerintelor  de | proces verbal C.

elaborare a unei programe de
curs optional




Adecvarea cursului optional
propus la nevoile copiilor si
la specificul local

7 Elaborarea ofertei CDS pentru anul scolar
' 2021-2022

Mai- septembrie
2021

Resp. CM
Prof. optional

Adecvarea  cursurilor
optionale la nevoile reale ale
copiilor, la

resursele materiale si
umane existente ale gradinitei
Consultarea  parintilor  si
altor parteneri educationali
in alegerea cursurilor
optionale

Liste semnaturi
alegere optional

8. Popularizarea ofertei gradinitei la nivel local

Martie- iunie 2021

Director,
Educatoarele

Promovarea ofertei
gradinitei la nivelul tuturor
beneficiarilor actuali si
potentiali

Pagina wet
gradinitei:
Panourile info
ale gradinitei

Popularizarea exemplelor de buna practica
9. referitoare  la  diversificarea  ofertei
curriculare in cadrul cercurilor metodice/
publicarea acestora in reviste de specialitate

semestrial

Educatoarele, Prof.

optional

Diseminarea cel putin al unui
exemplu de buna
practica

Procese verbale
Tabele de prezer
Articole publica

INDICATORI > ";E PERFORMANTA

gradlmta in vederea asxgurém:

2 2 Imbunétﬁtlrea actmtatu Consﬂmlu: de admlmstratie din
unui *i:management eﬁcient al

2




- : INDICATOR DE e
NR. o ORIZONT DE : : : | MIJLOACI
CRT. ~ ACTIUNI o BEONGARIEL L VI R Suniiic
Indenlini lk .1‘ . bilitatil Functionarea eficienta a C.A.|
1. f o EIeR Lol - Iesphnsaniivilion, permanent Director C.A. prin raportare la Procese verbale
functiilor si atributiilor membrilor C.A. legislatia specifica
B Implicarea  reprezentantilor — comunitatii
focale . s.oll_Jtlonarea p rob}emelor GUrente : Participarea activa a | Procese verbale
5 ale gradinitei, dezbatute in C.A. (oferta , ; . o oe -
! - . . permanent Director C.A. reprezentantilor comunitatii | Interviuri Cl
gradinitei, planul de scolarizare, proiectul - &
. 3 \ la sedintele de lucru ale C.A. membrii
de incadrare, proiectul de scolarizare,
i proiectul de buget) PR S L o b oaifiee s R S s
OBIECTIV SPECIFIC

 INDICATORI DE PERFORMANTA

2.3.  Imbunitatirea colabordrii ‘

gradinitei cu reprezentantii

2.3.1. Derularea cel putin a unui proiect de parteneriat cu fiecare reprezentant al

comunitatii locale autoritatilor locale :
f , \ INDICATOR DE '
NR. ORIZONT DE : ~ MIJLOACE
CRT. ACTIUNI TIMP RESPONSABILI VERIFICARE VERIFICA
1 Implica_re? C.A. in luarea deciziilor la nivel gr(:fl.lf:ﬂ& Director C.A. Asigurarea  unui _proces| 5 oce verbale
de gradinita sedintelor C.A corect de luare a deciziilor




Incheierea/prelungirea unor acorduri de Direct Asigurarea securitatii
parteneriat cu institutiile abilitate in vederea S brie 2020 R 1recPOSrI copiilor si angajatilor din | Protocol de cola
asigurarii securitatii copiilor si angajatilor CREne esp.'l ¢ gradinita pe toata durata parteneriat
in gradinita Contabil-se desfasurarii activitatii
Acordarea de sprijin pentru derularea unor
proiecte cu implicarea comunitatii: educatie Finalizarea in bune conditii,
pentru sanatate, educatie pentru mediu Director implementarea activitatilor
prevenirea  violentei, educatie pentru SRR Educatoarele C.A. conform planurilor de Rapart de evalus
cetatenie activa, educatie religioasa, cultura actiune ale proiectelor
si traditie etc.
Director
: Educatoarele B 3 ;
Derularea unor programe educationale de Prof ((i)u tional C.A Implementarea  activitatilor| Posta electronice
promovare a educatiei pentru schimbare la 2020-2021 ’ lr))arintii “ | planificate conform Portofoliul proie
prescolari (Eco School) " graficului stabilit - Raport de evalue
Prescolarii :

OBIECTIV STRATEGIC III

IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iN GRADINITA

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI' DE PERFORMANTA

3.1.1. Dezvoltarea unui plan operatmnal corespunzator planuiul de dez

institutionala

3.1. Dezvoltarea capacitifii institutionale a gradinitei .
. e . 3.1.2. Raportarea evaluarii interne si evaluarii exteme (mclusw prin mSpecne scel




| cadrul legislativ privind asigurarea calitatii

Proiectarea si aplicarea instrumentelor de Director C.A. Includerea in graficul | .. (
1. planificare, organizare, implementare si semestrial CM. activitatilor a tuturor grupelor dplagrama_
evaluare manageriala a gradinitei irectorului
5 Elaborarca graficului de asistente la grupa Octomb.rie 2020 Director Selec.tarea cadrelor didacticeGraficul de asist
Februarie 20121 de asistat grupe
Decizia d
Constituirea, ~organizarea, functionarea si Anli leislatici in [Miintare C.E.A.
3 monitorizarea C.E.A.C. in gradinita, in . plicarca  legisiatiel ) ol op
conformitate cu prevederile | egislative din permanent Director C.E.A.C. domen.lu.l asigurarii calitatii CEAC. RAF
Legea calitatii (Legea 87/2006) educatiei Brocain spén
Finalizarea Raportului intern Regulamentul in
4 Revizuirea Regulamentului intern Di CEAC Ealms ek i 1 nov.d 2(.)120 fiezcbztut e
’ Revizuirea/  elaborarea  procedurilor Sept.- oct. 2020 SRR et aborarca s '
operationale Co operatlopale o pe |Proceduri operat
compartimente:didactic,
financiar, administrativ
Elaborarea, publicarea si transmiterea catre RAEI facut public prin B.aza; (]ie d%t? ?t(
s ARACIP a RAEIL in conformitate cu Oct. 2020 Director C.E.A.C. afisare sau publicare la nivel e A
prevederile legale gl Acqegarga
gradinitei




- Instalare dispensere
- Achizitionare: - lampi UV

Contabil-sef
Administrator de
patrimoniu
Parintii

Mediu ambiental placut si
modern

B B ==y Director C.A. 5 4. o3 B . |Procese- verbale
Incadra_r.ea cu personal nedidactic in limitele] 2020-2021 R_espectarea legislatiei M Desivii  de i
normarii aprobate de ISJ Ph vigoare emise de directo
Actiuni  in  vederea  Intrefinerii  si Director Facturi, chitante
modernizarii spatiului educational Educatoarele Nota intrare-rece
* Pavoazarea periodica a unititii Contabil-sef Procese  ver
« Imbogitirea fondului de carte si auxiliare Administrator de donatie
didactice 2020-2021 patrimoniu Mediu ambiental placut Fotografii
* Actualizarea site-ului gradinitei
* Achizitionarea de mijloace de
invatimant §i material didactic pe
domenii i arii de curriculum
Actiuni In  vederea fintretinerii si 2020-2021
modernizarii spatiului gradinitei: Nota de fund:
- Igienizare gradinite conform normelor Director pentru rectificare
generate de CoV- SARS-2, Educatoarele bugetara

Facturi, chitante
Nota intrare-rece
Procese verl
donatie
Fotografii

 OBIECTIV SPECIFIC

~ INDICATORI DE PERFORMANTA




Director

Adecvarea  activitatii  la

(Strategia Nationala de Actiune
Comunitara)

1 Dex:ulareq pa-rteneriatelor educationale si a 2020- 2021 Educatoare!e sbfedtivele stabiliie poin ‘Ii’ortzlf;:)hul .piom
schimburilor interculturale Respons?lbll programele de parteneriat € parteneria
, parteneriate
Coordonarea activitatilor de integrare in
(t.;oml;‘ni.tat-e] si delevoltare educationala a Proiect de parter
encficiarilor aflati intr-o situatie Director m s : )
5 vulnerabila  prin  aportul  membrilor 2020- 2021 Coord. SNAC P.art101parea grupului tinta Plan de actu:ine |
comunitatii- copii voluntari din gradinita Educatoarele T IS{;IZ:SITG .




Proiectarea, organizarea, monitorizarea si
3. evaluarea activitatilor in cadrul Programului

»Sa stii mai multe, sa fii mai bun”

aprilie 2020

Director
Resp. extracurriculare
Educatoarele

Elaborarea programului de
activitati;

adecvarea programului la
interesele copiilor;

corelarea activitatilor
selectate cu  obiectivele
educationale specifice
comunitatii scolare analiza in
CP a calitatii activitatilor
organizate, identificarea
modalitatilor de ameliorare a
planificarii si  organizarii
Programului ,,Sa stii mai
multe, sa fii mai bun” in
etape viitoaie

Raportul de
monitorizare
Fotografii
Articole in revis
Interviuri

ik OBIECTIV SPECIFIC

INDICAT.RI DE PERFORMANTA

3.3. Imbundtifirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului

didactic auxiliar de a presta servicii de calitate

niE Partlmparea a 70% din cadrele didactice/personalului didactic auxiliar
putin o forma de perfectionare in anul scolar 2015-2016
3.3.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite in cadrul programe
formare de catre cel putin 80% din nr. cadrelor didactice formate

NECRTT ACTIUNI

ORIZONT DE

TIvP

| RESPONSABILI

INDICATOR DE
VERIFICARE

 MIJLOAC
- DR
VERIFICA




Informare privind conditiile

formare de catre toate

Participarea responsabilalu ce trebuie indeplinite de
e b i = Director cadrele didactice pentru
perfectionarea si  formarea  continua/ . TR i Proces verba
By x : e Resp.cu perfectionarea| inscriere  la  sustinerea | “%=> "
1. cadrelor didactice vizate la diverse intalniri |  Sept.-oct. 2020 . . lui de obti instruire,Tab
o e - 128 & . si formarea continua | €xamenului de obtinere a J
in ve erga (;pdforrpam privind perfectionarea Cadre didactice df:ﬁnit.ivatului, g{adului prezenta
prin gradge didactice didactic II sau gradului
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