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ARGUMENT

Pornind de la prioritatile educatiei pentru anul scolar 2021 - 2022, Gradinita cu program prelungit nr.9, Campina isi propune imbunatatirea calitatii
educatiei si a formarii profesionale la nivelul institutiei prin masuri de optimizare a strategiilor manageriale. Pentru a sprijini rezultate mai bune ale
invatarii i pentru a Inlatura obstacolele, vor fi implementate instrumente de politici educationale care includ:
v asigurarea conditiilor necesare prevenirii i combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV?2 si desfasurarii in conditii optime a activitatii fata in
fata si online 1n unitatea noastra;

asigurarea intelegerii si aplicdrii corecte a noului Curriculum pentru Invatdmantul prescolar ;
crearea unui cadru organizat pentru desfasurarea unui proces de invatimant eficient, adecvat tipului de scenariu de functionare a unitatii de
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invatamant;

dezvoltarea unui sistem unitar de monitorizare si evaluare a intregului proces instructiv-educativ;

furnizarea de servicii de educatie si Ingrijire prescolard de inaltd calitate;

adaptarea metodelor de predare-invatare-evaluare la particularitatile si aptitudinile prescolarilor;

asigurarea de sanse egale de acces si participare la educatie pentru fiecare copil (CES);

imbunatatirea managementului scolar prin incurajarea transparentei actului decizional si a responsabilitatii actului managerial;
participarea la Invatarea pe tot parcursul vietii i cresterea relevantei experientelor dobandite prin implicarea in proiectele Erasmus+;

cresterea implicdrii parintilor prin crearea unei retele de comunicare cu acestia, dar si cu alti actori din afara institutiet;
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cresterea participdrii la educatia prescolara .




PREMISE

Prioritatea Gradinitei cu program prelungit nr.9, Campina, ca institutie care gestioneaza procesul de invatamant preuniversitar, o
reprezinta constructia unui invatimant de calitate. In acest sens, in anul scolar 2021 - 2022, Intreaga activitatea de coordonare/ indrumare
si control se va desfdsura in concordanta cu urmatoarele directii de actiune:

1. Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contaminarii cu virusul SARS-CoV2 si a desfasurarii in conditii optime a
activitatii in unitate;

2. Asigurarea unui management flexibil la nivelul institutiei, din perspectiva abordarii contextului national si local, specific nivelului
prescolar ce vizeaza sprijinirea cadrelor didactice in anul scolar viitor si crearea premiselor pentru un demers coerent si favorabil invatarii
si dezvoltarii copilului prescolar;

3. Asigurarea incadrarii cu personal didactic calificat ;

de tehnologie si acces la internet;

5. Monitorizarea aplicarii s1 dezvoltarii sistemului de control intern managerial ;

6. Crearea unui climat de sigurantd fizica si libertate spirituald, in vederea asigurarii echilibrului emotional si a starii de bine in unitatile
de invatamant;

7. Organizarea unor activitati de monitorizare si consilierea prescolarilor;

8. Utilizarea metodelor moderne de predare-invatare-evaluare, conform nevoilor educative ale prescolarilor, punénd un accent deosebit
pe conceptul de dezvoltare globala a copilului, precum si pregdtirea acestora pentru scoala si pentru viata;

9. Realizarea de activitati asistate de tehnologie si internet corespunzatoare fatda in fata sau online;

10. Valorificarea noilor tehnologii si a resurselor de calitate in contextul invatarii online;

11. Facilitarea participarii cadrelor didactice la cursuri de formare continua si perfectionare in vederea imbunatatirii calitatii actului
didactic fata in fata sau online;

12 . Dezvoltarea parteneriatelor educationale gradinita-familie, administratie publica locala, comunitate, agenti economici, O.N.G.-uri
Gradinita cu program prelungit nr.9, Campina, isi propune sa asigure calitatea procesului instructiv-educativ in concordanta cu noile
cerinte ale integrarii invataimantului preuniversitar romanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de
imbunatatire a activitatii specifice fiecarui nivel de invatamant, stabilirea prioritatilor, analiza critica a rezultatelor obtinute de prescolari
si de cadrele didactice.




CONTEXT LEGISLATIV

Actele normative care stau la baza implementarii intregii propuneri din planul managerial sunt:
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Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011, cu modificarile si completarile ulterioare; OUG. nr. 49/ 2014 privind instituirea unor masuri in
domeniul educatiei, cercetarii stiingifice si pentru modificarea unor acte normative
Legea nr. 87/ 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a Guvernului nr. 75/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii educatiei, cu
modificarile si completarile ulterioare
ORDIN nr. 929/4.472/663/2021 pentru modificarea anexei la Ordinul ministrului sandatatii, al ministrului educatiei §i cercetarii si al
ministrului muncii §i protectiei sociale nr. 1.076/4.518/3.936/2020 privind stabilirea masurilor necesare in
vederea redeschiderii creselor, gradinitelor, afterschool-urilor pentru prevenirea imbolnavirilor cu SARSCoV-2 ORDIN MINISTERUL
EDUCATIEI Nr. 4.472 din 26 iulie 2021
H.G nr. 24/2020 privind organizarea si functionarea Ministerului Educatiei si Cercetarii

Legea nr. 153/2017 privind salarizarea personalului platit din fonduri publice, cu modificarile si completarile ulterioare,

O.M.E.C.T.S. nr. 5530/ 5.10.2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a inspectoratelor scolare, modificat si
completat prin O.M.E.C.S. nr. 3400/ 2015, Regulamentul de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar, aprobat prin
O.M.E.N.C.§ nr. 5079/ 2016, cu modificarile si completarile ulterioare; O.M.E.C.T.S nr. 5547/ 2011 Regulamentul de organizare si
desfasurare a inspectiei scolare si Metodologia de aplicare a regulamentului inspectiei scolare; O.M.E.C.T.S nr. 5561/ 2011 privind
Metodologia formarii continue a personalului didactic din invatamantul preuniversitar, cu modificarile si completarie ulterioare

Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/ 20.04.2018 pentru aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor publice

Ordinul M.E.C. nr. 3125/2020 privind structura anului scolar 2020 — 2021

O.M.E.C nr.5434/2020 — Metodologia — cadru de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant

Ordinul M.E.C. nr.5558/2020 privind Calendarul de organizare si desfasurare a examenului national de definitivare in invatamant in anul
scolar 2020-2021




ORDIN privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unitatilor de invatamant preuniversitar aprobat prin ordinul de
ministru nr. 5.447/31.08.2020

O.M.E.N. nr. 5090/30.08.2019 pentru aprobarea metodologiei privind fundamentarea cvifrei de scolarizare pentru invatamantul preuniversita
de stat, evidenta efectivelor de prescolari si elevi scolarizati in unitatile de invatdmant particular, precum si emiterea avizului conform in
vederea organizarii retelei unitatilor de Invatamant preuniversitar, pentru anul scolar 2020 - 2021

Ordinul M.E.N. nr.3015/2019 pentru modificarea anexei nr. 1 la OMECTS 3035/2012 privind aprobarea Metodologiei —cadru de organizare si
desfasurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitatilor cuprinse in calendarul activitatilor educative, scolare si
extrascolare;

O.M.E.C.T.S. nr. 5561/07.10.2011 — Metodologia privind formarea continua a personalului din Tnvatdmantul preuniversitar, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordinul pentru aprobarea masurilor de organizare a activitatii in cadrul unitatilor / institutiilor de Invatdmant in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenirea imbolnavirii cu SARS — CoV — 2 — Nr. 5487/ 31.08.2020 Ministerul Educatiei si Cercetarii; Nr. 1494 /
31.08.2020, Ministerul Sanatatii;

Ordinul 1456 / 28.08.2020 pentru aprobarea normelor de igiend din unitétile pentru ocrotirea, educarea, instruirea, odihna si recreerea copiilor
si tinerilor

Alte ordine, notificari si precizari ale M.E.C.




ANALIZA SWOT

> CURRICULUM

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. Parcurgerea curriculumului in spiritul aplicarii metodei
proiectelor conform legislatiei si metodologiei in vigoare;

° Folosirea metodelor interactive de grup;

. Introducerea in curriculum a educatiei timpurii pentru valori;

. Existenta unor materiale curriculare (planuri de invatamant,
programe prescolare, auxiliare curriculare);

. Managementul clasei foarte bun;

. Utilizarea unei palete largi de strategii moderne de predare-
invatare-evaluare;

o Curriculum la decizia gradinitei: parintii aleg dintr-0 diversitate
de oferte;

. Puternica motivatie intrinseca;

° Existenta programelor prescolare si a auxiliarelor didactice
elaborate la nivel national si local,

. Existenta unor resurse educationale deschise RED

. Pragmatismul ofertei educationale care conduce la indeplinirea

planului de scolarizare

eUtilizarea redusa a echipamentelor moderne

eIncapacitatea unor cadre didactice de a recepta si aplica metodele si
tehnicile moderne de invatare si evaluare

eLipsa platformelor educationale online

eSlaba eficientd a activitatilor online caurmare a lipsei unui program
organizat, a inexistentei unei platforme educationale la nivelul gradinitei

OPORTUNITATI

AMENINTARI




o Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor platforme

educationale online

. Existenta unor resurse diverse specific invatarii online a

tutorialelor pentru utilizarea de aplicatii digitale sau platforme

° Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea acestuia asupra

procesului de formare si dezvoltare a competentelor cheie

eDesele modificari ale strategiilor curriculare privind evolutia
invatamantului pe termen mediu si lung

> RESURSE UMANE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

o Personal calificat 100%;

. Cadre didactice titulare cu studii superioare;

. Numar mare de cadre didactice titulare cu gradul | si gradul
didactic al Il-lea;

° Interesul crescut al unui numir mare de cadre didactice

preocupate de propria formare si dezvoltare profesionasd prin strategii de
formare continua si postuniversitare, de prefectionare prin grade didactice;

° Interesul unor cadre didactice pentru folosirea resurselor
digitale

o Preocuparea personalului didactic pentru diseminarea de bune
practice specifice invatarii fata in fata pentru publicarea de articole, participarea
la simpozioane, schimburi de experienta, sesiuni $i comunicari;

. Rezultate bune la examenul pentru obtinerea definitivarii in
invatamant;
. Existenta bazei de date privind populatia prescolard, cadrele

didactice, normarea, migcarea de personal, documentele si actele normative.

eSlaba pregitire a cadrelor didactice pentru lucru cu prescolarii cu CES
integrati in Tnvataméantul de masa;

eResitenta la schimbare a unor cadre didactice in ceea ce priveste
digitalizarea

OPORTUNITATI

AMENINTARI




. Posibilitatea perfectiondrii cadrelor didactice prin cursurile de
formare profesionala;

. Posibilitatea organizarii de schimburi de experientd cu alte
gradinite;

° Organizarea de parteneriate educationale;

. Posibilitagi multiple de a accede la informatii stiintifice si

metodice de actualitate.

eLipsa unui paznic pentru asigurarea securitatii copiilor si a bunurilor
materiale;

eDisponibilitatea scdzutd a parintilor pentru problemele propriilor copii, cu
implicatii atat in relatia profesor-prescolar, cat si in performanta copiilor, ignorand
colaborarea cu educatoarea, profesorul psihopedagog sau logoped.

> RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

. starea fizicd a gradinitei si incadrarea in normele de igiend este
buna;

. materialul didactic este suficient si de calitate;

. gradinita detine autorizatie de functionare;

. baza materiala buna, in continud modernizare;

° mobilier ergonomic in toate salile de grupa;

. existenta unui cabinet medical;

° realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari;

. gradinita dispune de o baza didacticd buna, innoitd permanent
prin eforturile proprii;

. biblioteca scolara cu un fond de carte adaptat si reactualizat in
conformitate cu cerintele prescolarilor;

° conectare la internet in toata gradinita;

o realizarea site-ului gradinitei;

. mentinerea starii de functionare prin activitati de intretinere si

reparatii periodice.

eutilizarea redusa a echipamentelor moderne existente;

elipsa unei sali de sport, a unei sali pentru festivititi (sau a unei sali
multifunctionale);

elipsa mijloacelor tehnice necesare defasurarii invatarii online In context
pandemic;

elipsa platformelor pentru continuarea invatarii in regim online;

sinsuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare, pentru premierea cadrelor didactice si a prescolarilor care obtin
premii la concursurile scolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI




Descentralizare si autonomie institutionala;
Colaborarea stransa cu Primaria pentru alocarea de fonduri;
Resurse extrabugetare;

. Politica manageriala bazatd pe o colaborare stransd cu
Comitetul Reprezentativ al Parintilor contribuie la identificarea unor surse de
finantare extrabugetara.

eInstabilitatea economica si legislativa In atragerea fondurilor;

eRitmul rapid al schimbérilor tehnologice conduce la uzura morald a
mijloacelor de invatamant;

eDescentralizarea sistemului financiar in conditii limitate a chetuielilor
(costul standard/ elev scazut).

> RELATII COMUNITARE SI DE PARTENERIAT
PUNCTE TARI PUNCTE SLABE

o Parteneriatele educationale incheiate cu toti factorii educationali . Slaba implicare a unora dintre parteneri;
din oras si din judet (politia, centre culturale, muzee, teatre, Biblioteca . Insuficienta implicare a parintilor Tn actul educational si
Judeteana, biserica, pompieri); administrativ datorata situatiei materiale si sociale a acestora;

o Antrenarea copiilor in concursuri la nivel local, judetean si . Slaba implicare si reticenta societdtilor economice de a efectua
national; sponsorizari,

o Implicarea parintilor in actiunile de voluntariat la nivelul . Rezultate cuantificabile reduse ale proiectelor de parteneriat.
unitatii;

. Existd o tematicd de consultatii individuale cu parintii
(consilierea parintilor)

OPORTUNITATI AMENINTARI




. Mediatizarea actiunilor si activitatilor in mass-media precum si . Nivelul de educatie al parintilor si timpul lor limitat poate
a ofertei educationale; insemna o slaba implicare a beneficiarilor in viata gradinitei;

° Disponibilitatea unor institutii de a veni in sprijinul gradinitei ° Instabilitate la nivel social si economic a institutiilor potential
(primarie, ONG-uri, biserica, politie, institutii culturale); partenere;

o Posibilitatea desfasurarii unui numir mai mare de activitati . Lipsa fondurilor financiare poate Tngreuna realizarea, promovarea
comune parinti-educatoare-prescolari; proiectelor si parteneriatelor;

o Implicarea périntilor in actiuni de suport pentru prescolari in
perioada invatarii online;

o Cadrul legal generat de descentralizare

MISIUNEA GRADINITEI

“Misiunea noastra este de a oferi servicii educationale de calitate, axate pe interesele si
nevoile copiilor de virsta prescolara, intr-un mediu dominat de dragoste si de grija pentru acestia,
pundnd accent pe colaborarea eficienta cu familia si comunitatea, pe valorizarea actului educativ

si in principal, a laturii formative a acestuia.”
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VIZIUNEA GRADINITEI

» Gradinita — poarta deschisa pentru o educatie timpurie si incluziva”

PRINCIPII ST VALORI

In gradinita noastrd, managementul la nivelul institutiei scolare se realizeazi cu responsabilitate, intreaga activitate concretizandu-se pe

implicare activa, cu accent pe stimularea performantei, politici transformate in valori institutionale promovate, cum sunt:

v dezvoltarea componentelor de competenta manageriala a cadrelor didactice membre CA si CEAC, centrata pe actualele politici in domeniul

asigurarii calitatii educatiei si descentralizarii;

v’ cresterea preocupdrii directorului in ceea ce priveste abordarea problematicii asigurarii resurselor umane in perspectiva descentralizarii

sistemului de Tnvatamant;

v’ realizarea unei comunicari eficiente cu directorii si cadrele didactice din unitatile scolare din judet in vederea realizérii unei mobilitati

optime a personalului didactic:
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perfectionarea cadrelor didactice din grddinitd in vederea imbunatatirii competentelor profesionale, metodico-stiintifice i psiho-
pedagogice;

mentinerea §i sporirea calitatii resurselor umane realizata prin programe de perfectionare si formare continua;

dezvoltarea profesionalda a personalului didactic, in vederea cresterii competentelor aplicative, conform politicilor educationale de
eficientizare a procesului de formare/dezvoltare a copiilor, de dobandire a capacitatilor/competentelor instrumentelor de invatare pentru tot
parcursul vietii;

optimizarea activitatilor legate de mobilitatea personalului didactic, conform prevederilor metodologice; continuarea intalnirilor cu
reprezentanti ai ISJ in vederea clarificarii tuturor aspectelor metodologice legate de miscarea personalului didactic;

dezvoltarea relatiilor de parteneriat (institugii ierarhice, institutii profesionalizate in domeniul educatiei, autoritatile/comunitatile locale,
servicii descentralizate din judet, ONG-uri, proiecte europene/ asocierea sau infratirea cu institutii similare din strainatate;

educatie centrata pe valori: empatie, cinste, compasiune, integritate, non-violenta, intelegere, respectarea diversitatii,

dezvoltarea comunicarii, a relatiilor si a interactiunilor institutionale, promovarea imaginii gradinitei;

importanta activitatii educative scolare si extrascolare privind dezvoltarea sistemelor relationate de cunostinte, a abilitatilor si
competentelor; oportunitatea oferitd de activitatea educativa scolara si extrascolara pentru crearea conditiilor egale/echitabile de acces la
educatie pentru dezvoltarea deplina a potentialului personal si reducerea inegalitatii si excluziunii sociale;

utilizarea potentialului activitatii educative scolare si extrascolare ca mijloc complementar de integrare sociald si participare activd a
copiilor in comunitate;

promovarea cooperarii in vederea utilizarii diverselor abordari didactice necesare ridicarii standardelor calitatii procesului educational;

NORME

v’ Asigurarea sigurantei prescolarilor in incinta unitatilor scolare;
v Gestionarea eficientd a resurselor materiale si financiare ;

v" Gestionarea imaginii institutiei in comunitate;
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Asigurarea circulatiei optime a informatiei si respectarea stricta a legislatiei in vigoare;

Dezvoltarea si diversificarea parteneriatului social prin implicarea fiecarei unitdti de invatamant;

Initierea si promovarea unor programe complexe educative si a unor parteneriate la nivel local, regional, national si international;
Tn tot ceea ce facem trebuie sa incepem cu gandul la un scop;

Este necesar sa stabilim prioritdtile si sa delegdm responsabilitatile;

Lucrul in echipa este cheia succesului;

Valorizarea diferentelor este o practica pozitiva,

Trebuie sa fim sinceri si fermi;

Este importanta ordinea in plan personal si profesional;

Este necesar sa ne concentram pe competenta si efortul cerut in plan profesional;
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Este benefica o tehnica de tip “castig-castig” n cadrul relatiilor interumane;

TINTELE STRATEGICE

1. Eficientizarea managementului unitdtii si al grupelor de copii, in vederea asigurarii calitdtii in educatie
2. Dezvoltarea personala §i profesionald a a resurselor umane pentru o educatie incluziva si performantd.
3. Modernizarea spatiilor educationale din gradinita prin atragerea de fonduri bugetare §i extrabugetare in vederea

asigurarii starii de bine a copiilor.
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4. Cresterea prestigiului gradinitei prin derularea proiectelor judetene, interjudetene, nationale, europene si

internationale.

OBIECTIVE AN SCOLAR 2021- 2022

OBIECTIV SPECIFIC

L1. Imbunatitirea participarii la o formd organizati de educatie a copiilor de 3 — 6 ani, prin implementarea reformei
educatiei timpurii
1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat intereselor copiior si specificului local, complementar curriculumului
formal
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1.3 Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii contamindrii cu virusul SARS- CoV 2 i desfasurdarii in conditii
Optime a activitdtii in grddinita.

INDICATORI DE PERFORMANT. A

L1.1. Cuprinderea in gradiniti a cel putin 98 % din numarul copiilor de 5 ani ce urmeazai a se inscrie in clasa pregatitoare
in anul scolar 2022 - 2023

I.1.2. Cuprinderea in gradinita a cel putin 80 % din numdrul copiilor cu vdrsta de 3-5 ani

1.1.3. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in unitatea de invatamdant

1.2.1. Participarea tuturor copiilor, cel putin o data pe lunda, la activitatile educative cu caracter extrascolar

1.2.2. Participarea tuturor copiilor la activititile organizate in cadrul Programului ,,Scoala altfel”

1.3.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii virusului SARS- CoV 2 in unitate

1.3.2. Implicarea a cel putin 90% din numdrul total de cadre didactice din unitate in procesul de eficientizare privind procesu
de predare-invdtare-evaluare, specific fiecarui tip de scenariu determinat de contextul pandemic.

OBIECTIV STRATEGIC 1I:
MODERNIZAREA SPATIILOR EDUCATONALE DIN GRADINITA PRIN ATRAGEREA DE FONDURI BUGETARE
SI EXTRABUGETARE IN VEDEREA ASIGURARII STARII DE BINE A COPIILOR

OBIECTIV SPECIFIC
I1. 1. Imbunatdatirea conditiilor de desfdasurare a procesului de invitimdnt in unitatea noastra, crearea unui climat favorabil
dezvoltarii si educarii copiilor prescolari si imbunatatirea bazei materiale la nivelul gradinitei, Tn context pandemic.

INDICATORI DE PERFORMANTA
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11.1.1 Amenajarea spatiului educational in vederea asigurarii conditiilor optime pentru desfasurarea activitatilor in context
pandemic.
11.1.2.Dotarea cu resurse pentru desfasurarea activitatii online.

11.1.3. Tmbunatatirea fondului de carte.

OBIECTIV STRATEGIC 111

DEZVOLTAREA PERSONALAV SI PROFESIONALA A RESURSELOR UMANE PENTRU O EDUCATIE
INCLUZIVA SI PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC

I11.1. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei culturi a invatarii pe tot parcursul vietii
111.2. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu nevoile unitatii de invagimant.

INDICATORI DE PERFORMANTA

I11.1.1. Participarea in anul scolar 2021-2022 a cadrelor didactice la diferite forme de perfectionare in functie de nevoia de
formare

111.1.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite in cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din
numarul cadrelor didactice

111.1.3. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare-
invatare-evaluare prin achizitiile dobandite la cursurile de formare

I11.1.4. Aplicarea strategiilor alternative in procesul de predare-invatare-evaluare, in scopul diferentierii si individualizarii
activitatilor copiilor.
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II1.1.5. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de invatimdnt, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, In
toate unitatile de invatamdnt

OBIECTIV STRATEGIC IV
CRESTEREA PRESTIGIULUI PRIN DERULAREA PROIECTELOR JUDETENE, INTERJUDETENE, NATIONALE,
EUROPENE SI INTERNATIONALE

OBIECTIV SPECIFIC

1V.1. Imbunadtitirea colabordrii unititii de invitimant prescolar cu reprezentantii comunitatii locale §i cu familiile
prescolarilor.

IV.2. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul educational, ca urmare a implicarii in diverse proiecte europene.
1V.3. Imbundtitirea competentelor de elaborare/scriere/ implementarea de proiecte, in scopul accesdrii programelor europene
cu finantare nerambursabild.

IV.4. Dezvoltarea unui program coerent de activititi formale si nonformale, cu caracter educativ, adecvat intereselor copiilor.

INDICATORI DE PERFORMANTA

1V.1.1. Asumarea de citre unitatea de invatamadnt a rolului de centru de informare §i dezvoltare pentru comunitate.

1V.1.2 Derularea a cel putin doua proiecte de parteneriat educational in gradinitd.

1V.2.1. Popularizarea exemplelor de bune practici ce pot fi transferate ca urmare a participarii educatoarelor la programe
europene, in domenii care vizeaza cresterea calitdtii in educatie.

1V.3.1. Participarea la diverse reuniuni de informare, cursuri de formare a unui numdar de 50% din cadrele didactice
interesate, pdna la sfarsitul anului scolar 2021-2022.

IV.3.2. Realizarea unor parteneriate intre gradinite, autoritdgi locale, ONG-uri, firme private etc. in vederea
elabordrii/implementarii unor proiecte prin programe europene pdna sfarsitul anului scolar 2021— 2022.

1V.4.1. Participarea a cel putin 80 % din numdrul prescolarilor la activititile educative cu caracter extrascolar.

1V.4.2. Participarea tuturor prescolarilor la activititile organizate in cadrul Programului ,, Sa stii mai multe,sa fii mai bun”.
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Nr. 1042/ 13.09.2021

PLANUL OPERATIONAL
ANUL SCOLAR 2021 — 2022

Dezbatut in CP 13.09.2021
Aprobat in CA 13. 09. 2021

OBIECTIV STRATEGIC I :

EFICIENTIZAREA MANAGEMENTULUI UNITATII SI AL GRUPELOR DE COPII, IN VEDEREA ASIGURARII CALITATII IN EDUCATIE

| OBIECTIV SPECIFIC

’ INDICATORI DE PERFORMANTA

I.1. imbunititirea participirii la o formi organizati de educatie
a copiilor de 3 — 6 ani, prin implementarea reformei educatiei

I.1.1. Cuprinderea in gradinita a cel putin 98 % din numirul copiilor de 5 ani ce urmeazi a se inscrie
in clasa 0 in anul scolar 2022 - 2023

1.1.2. Cuprinderea in gradiniti a cel putin 80 % din numarul copiilor cu varsta de 3-5 ani

timpurii I.1.3. Crearea conditiilor egale/echitabile de acces la educatie in unitatea de invatamant
DOME ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE
NIUL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Campanii de identificare a copiilor | Septembrie — | Directorul si cadrele Tnscrierea n gradinita a tuturor
o | care nu frecventeaza gradinita. octombrie didactice copiilor de 3 — 6 ani Cataloagele
g 8 2021
§ § Campanii de informare a parintilor | Permanent Directorul si responsabilul Informarea parintilor din zonele Procese verbale
X S | privind  importanta  frecventarii comisiei de Curriculumul limitrofe ale orasului Tncheiate n
© gradinitei si a educatiei timpurii a unitatea de
copiilor invatdmant
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Resurse umane

Consilierea parintilor in vederea | Permanent Directorul Consilierea tuturor parintilor care | Lista parintilor
inscrierii copiilor in gradinita Educatoarele urmeaza sa—si inscrie copiii consiliati
Profesorul psiholog in gradinita in anul scolar
2022- 2023

Crearea unui mediu educational Directorul Existenta in fiecare sala de clasa a Panourile si
atractiv pentru copii Permanent Cadrele didactice panourilor utilizate pentru lucrarile

expunerea lucrarilor copiilor expuse

Afisarea lucrarilor reprezentative

pentru fiecare copil in parte

Schimbarea frecventd a lucrarilor

expuse
Organizarea, prin voluntariat, a | lulie 2022 Directorul Cuprinderea in gradinitele de Tabele de
unor gradinite de vara pentru copiii Cadrele didactice vara a cel putin 80% din numarul prezenta
care nu au frecventat gradinita si copiilor de 5-6 ani care nu au
care urmeaza sa fie inscrisi 1n clasa frecventat  gradinifa i care
0. urmeaza a fi inscrisi in clasa 0 in

perioada 2022 — 2023.
Consilierea metodologica (fata in | 2021-2022, Responsabil CEAC Consilierea fatd in fata sau online Programe de
fata sau online) a cadrelor didactice | conform Consilierul scolar a tuturor cadrelor didactice care interventie
pentru eficientizarea actiunilor de graf!c_ului lucreaza cu prescolarii cu CES personalizate
adaptare curriculara, respectiv de | stabilit de

elaborare a unor programe de

Responsa-bilul

Lista cadrelor

interventie personalizatd, pentru | CEAC dldaF:t_lce
copiii cu cerinte educationale consiliate
speciale

Pregatirea cadrelor didactice pe
problematica utilizarii metodelor
moderne  de  predare-invatare-

evaluare diferentiate, adecvate

Anul  scolar
2021-2022,
conform
graficului

Responsabilii  comisiei

curriculumul

de

Participarea activd a  tuturor
cadrelor didactice din gradinita la
activitatile comisiei de
curriculumul

Procese verbale
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nevoilor reale ale copiilor

comisiei de

Curriculumul

Anul scolar

Consilierea  cadrelor  didactice | 2021-2022, Director Participarea la activititile de | Procese verbale
pentru aplicarea noii programe con]iorrlr]_ Responsabili  comisiei  de | consiliere/informare, din cadrul

pentru invitimantul prescolar si 2cr)ar1nliglijeli“ curriculumul comisieide curriculumul, a tuturor

pentru sporirea calitatii in educatie | o 04ice cadrelor didactice din gradinita

Informarea cadrelor didactice pe | Pe parcursul Director Participarea a cel putin 80% Ia Adeverinte

Resurse

materia

le finaciare

problematica utilizarii platformelor, | @nului scolar | comisia de curriculum cursuri  privind  desfasurarea
a aplicatiilor  digitale pentru 2021-2022 Comisia pentru dezvoltare | activitatilor online
eficientizarea activitatilor online profesionald si evolutie in
cariera
Asigurarea bazei logistice necesare | Conform Directorul Adecvarea bazei logistice/ | Lista materialelor
organizarii concursurilor scolare, a | graficului Consiliul de administratie materialului didactic la nevoile achizitionate
materialul_ui didactic necesar concursurilor tipului de activitate
procesului de predare-invatare- | scolare

evaluare
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Resurse comunitare

Dotarea grupelor cu

Achizitionarea unor mijloace IT | Anul scolar Directorul videoproiector, laptop Lista materialelor
moderne, softuri  educationale; 2021- 2022 achizitionate
asigurarea conexiunii la intenet;
utilizarea softurilor educationale
Monitorizarea/ verificarea utilizarii | Anul scolar Directorul
softurilor educationale/ 2021- 2022 CEAC o Existenta in fiecare grupa a | Grilade
platformelor de elearning 1in Responsab|I||Com|S|e| de conexiunii la internet monitorizare

N curriculumul Rapoarte de
procesul ~de  predare-invatare- p

evaluare, a manualelor digitale

monitorizare

Derularea parteneriatelor in
vederea  atingerii  obiectivelor
propuse prin proiecte institutionale
de  mobilitate  care  vizeaza
adecvarea demersului didactic la
nevoile copiilor de catre profesorii

e ey

formare

Anul scolar
2021- 2022,
conform
graficului de
monitorizare

Directorul
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative

Integrarea in procesul didactic a
metodelor/ strategiilor didactice
achizitionate in urma participarii
n cadrul proiectelor

Documentele de
proiect
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| OBIECTIV SPECIFIC | INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Asigurarea unui curriculum nonformal adecvat 1.2.1. Participarea tuturor copiilor, cel putin o data pe luna, la activitatile educative cu

intereselor copiilor si specificului local, complementar | caracter extrascolar

curriculumului formal 1.2.2. Participarea tuturor copiilor la activitatile organizate in cadrul Programului ,,Sa
stii mai multe, sa fii mai bun!”

DOME ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE VERIFICARE | MIJLOACE
NIUL DE TIMP DE
VERIFICARE
Elaborarea si implementarea unor Anul scolar | Directorul Respectarea legislatiei in vogoare Rapoarte
programe si proiecte privind 2021- 2022, Coordonatorul pentru
dezvoltarea comportamentelor conform i .
N .. . . proiecte s1 programe
adecvate varstei timpurii graficului de .
L educative
activitati
3 Desfasurarea unor activitati Anul scolar Adecvarea activitatilor extrascolare la| Informari
= educationale extrascolare/ proiecte 2021- 2022 | Directorul nevoile reale ale copiilor la nivelul semestriale
o pentru sandtate/ educatia civica/ Coordonatorul pentru unititii de Invatimant elaborate de
@ educatia cultural artistica si stiintifica/ proiecte si programe coordonatorul de
§ o | educatia ecologica/ educatia prin sport/ educative proiecte si
@ £ | educatia rutiera/stimularea interesului programe
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pentru lectura etc.

educative scolare
si extrascolare

° Informarea cadrelor didactice, cu Octombrie Informarea tuturor cadrelor didactice | Prezentari

3 prilejul activitatilor din cadrul 2021 Directorul care desfasoara activitati extrascolare | Power-Point

% comisieide curriculumul, consiliului Permanent | Coordonatorul pentru Procese verbale

& profesoral pe problematica activitatilor/ proiecte si programe Agenda

5 proiectelor extrascolare din anul scolar educative activitatii

ad 2021-2022

° % Asigurarea, la nivelul gradinitei, a Octombrie Directorul Adecvarea bazei logistice la nevoile | Lista

g I d bazei logistice necesare desfasurarii 2021- iunie Consiliul reprezentativ | tipului de activitate din gradinita materialelor

§ g E activitatilor extragcolare 2022 al parintilor achizitionate
Coordonarea activitatilor de Incepand cu | Profesori voluntari Participarea grupului tintd vizat la cel | Plan de actiune
voluntariat, prin integrarea in luna putin doua activitati de voluntariat Tabele copii

© comunitate si prin dezvoltarea octombrie adaptate situatiei pandemice voluntari

E educationala a beneficiarilor aflati intr- | 2021 Raport de

5 o situatie vulnerabild, urmare a evaluare

g aportului membrilor comunititii —

= prescolari si profesori voluntari din

s gradinita (Strategia Nationala Actiunea

o Comunitard/ SNAC)
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Derularea parteneriatelor educationale
interne si internationale si a
schimburilor de experienta

Anul scolar
2021- 2022,
conform
graficului de
activitati la
nivelul
fiecarui
parteneriat/
proiect

Directorul
Coordonatorul pentru
proiecte si programe
educative

Implementarea planurilor de activitati
stabilite in cadrul parteneriatelor,
schimburilor de experienta

Portofoliul de
activitati
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1.3 Asigurarea conditiilor necesare prevenirii si combaterii

contaminarii cu virusul SARS- CoV 2 si desfasurarii in conditii

optime a activitatii in gradinita

1.3.1. Respectarea normelor de prevenire si combatere a contaminarii
virusului SARS- CoV 2 in unitate
1.3.2. Implicarea a cel putin 90% din numarul total de cadre didactice

din unitate in procesul de eficientizare privind procesu de predare-
invitare-evaluare, specific fiecirui tip de scenariu determinat de
contextul pandemic.

DOME ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
NIUL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Analiza locala a riscurilor, in Permanent Director Corelarea riscurilor cu tipuri de
baza careia sunt stabilite CA scenaruo Analiza riscurilor
conditiile in care aceasta poate Responsabilul comsiei Identificarea efectului riscurilor HA pentru scenariul
% functiona 1n fiecare dintre SARS- CoV 2 asupra calitatii procesului de propus spre aprobare
® S scenarii Comisia SCMI invatamant
5.2 Informarea parintilor cu privire la
35 scenariul in care functioneaza
X O NP
gradinita
Planificarea si organizarea la Ori de cate Director Adecvarea masurilor la Procedura
nivelul unitatii a unor masuri de | ori este cazul | CA specificului tipului de scenariu operationala specifica
reorganizare administrativa prin Responsabilul comsiei Respectarea precizarilor din Plan de curatenie si
utilizarea eficienta a spatiilor. SARS- CoV 2 ordinul comun al Ministerului dezinfectie

-Organizarea circuitelor in
interiorul unitatii

-Organizarea salilor de grupa
-Organizarea grupurilor sanitare
-Organizarea curtii gradinitei
-Organizarea §i primirea
prescolarilor

Sanatatii si Ministerul Educatiei si
Cercetarii

Rapoarte saptaméanale/
lunare
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- Organizarea procesului
instructiv- educativ
-Monitorizarea prezentei

- Masuri de protectie la nivel
individual

-Masuri igienico- sanitare in
unitatea de invatdmant,
curatenia si dezinfectarea
spatiilor si a jucariilor

sprijinirii prescolarilor Tn noua

implicarea tuturor parintilor in

Monitorizarea calitatii Cand este Directorul Utilizarea unei platforme la Fisa de monitorizare
activitatilor online pentru cazul nivelul unitatii de ITnvatamant
perioadele in care unitatea de
invatamant functioneaza in
scenariu rosu
Crearea unui grup in care Daci este Directorul Crearea a unor grupuri de Grupuri de socializare
cadrele didactice isi impartasec | cazul socializare
o unele altora cum sa utilizeze
g % tehnologia pentru Tnvatamantul
= la distanta si cum sa implice
x S copiii in invatare
Realizarea demersurilor Permanent Directorul Respectarea prevederilor legale Referate de necesitate
@ | necesare pentru asigurarea Contabilul privind achizitiile
© = - | necesarului de produse Administratorul Asigurarea necesarului de produse
g ‘= £ | specifice prevenirii, de igienizare/dezinfectare
2 & ¥ | imbolnavirii cu Sars- CoV 2 (
D E | masti, dezifectanti)
_ Identificarea de noi institutii, An scolar Directorul Implicarea ONG-urilor pentru a Acorduri de
S ONG-uri locale, Companii, 2021- 2022 asigura transmiterea resurselor colaborare
g parinti, voluntari etc care pot educationale
ot sprijini gradinita
g Dezvoltarea unor parteneriate An scolar Directorul Implicarea tuturor parintilor in Fisa de monitorizare
é % Gradinita — Familie Tn scopul 2021-2022 actiuni de colaborare cu gradinita
8
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modalitate de invatare impusa
de contextul pandemic

actiunile de monitorizare a starii
de sanatate a copiilor si de
respectare a procedurii de
informare a gradinitei, in cel mai
scurt timp in situatia existentei
unei minime de suspiciuni de
imbolndvire cu SARS CoV 2
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

I.1. imbunititirea conditiilor de desfisurare a procesului de
invatimant in unitatea noastra, crearea unui climat favorabil
dezvoltarii si educarii copiilor prescolari si imbunatatirea bazei
materiale la nivelul gradinitei, in context pandemic.

II.1.1 Amenajarea spatiului educational in vederea asigurarii
conditiilor optime pentru desfisurarea activititilor in context
pandemic.

11.1.2.Dotarea cu resurse pentru desfasurarea activitatii online.

11.1.3. Tmbunatatirea fondului de carte.

DOME ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE MIJLOACE
NIUL VERIFICARE DE
VERIFICARE
Dotarea salilor de grupa cu Permanent Director Realizarea obiectivului Liste de inventar
mobilier modern, echipament Primar
modern( instrumente TIC, Consiliul Judetean
% mese individuale pentrzu a Sponsori
53 respecta masurilor pentru
5 = prevenirea infectarii Sars- Cov
X 3 2)
Imbunatatirea fondului de carte | Permanent Director Imbunatatirea fondului de carte | Liste de Tnventar
Consiliul Local cu 25% prin realizare de
ISJ parteneriate cu  ONG-uri(
atragere de fonduri
extrabugetare).
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° Efectuarea operatiunilor de Permanet Director Asigurarea  climatului de | Procese verbale

g % igienizare periodica Administrator de patrimoniu siguranta si sanatate a copiilor si | dezinfectie,

§ g Administrator financiar a personalului deratizare.

© Executarea unor lucrari n Anul scolar 2021- | Director Realizarea planului investitional | Rapoarte

E unitatea de invatamant cu 2022 Primarul Municipiului Campina | in proportie de 60 % periodice

E < ajutorul Consiliului Local si Consiliul Judetean

59 Consiliului Judetean ISJ Prahova

§ = (modernizarea spatiului de

x 2 £ joaca,).
Dezvolatrea parteneriatelor cu | Anul scolar 2021- | Director Formarea deprinderii de a rasfoi | Acord de
Asociatia Ovidiu Ro, privind 2022 Consiliul Local paginile unei carti cu scopul de | parteneriat
achizitionarea unor carti pentru ISJ a —si cultiva dragostea fatd de

g copii prin proiectul Citeste 100 Asociatia Ovidiu Ro carti si citit

g de povesti

e Identificarea unor sponsori Anul scolar 2021- | Director Gasirea a cel putin un sponsor | Contract de

g pentru a imbunatati baza 2022 Sponsor pentru a achizitiona masute sponsorizare

é E materiala a unitatii

30




OBIECTIV STRATEGIC Il

DEZVOLTAREA PERSONALA SI PROFESIONALA A RESURSELOR UMANE PENTRU O EDUCATIE

INCLUZIVA SI PERFORMANTA

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

111.1. Promovarea participarii la educatia permanenta si sprijinirea formarii unei
culturi a invatarii pe tot parcursul vietii

IIL.2. Asigurarea compatibilitatii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu
nevoile unitatii de invatamant.

I11.1.1. Participarea in anul scolar 2021-2022 a cadrelor didactice la
diferite forme de perfectionare in functie de nevoia de formare
I11.1.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite in
cadrul cursurilor de formare de catre cel putin 80% din numarul
cadrelor didactice

I11.1.3. Dezvoltarea competentelor profesionale ale cadrelor
didactice in vederea cresterii calitatii actului de predare- invatare-
evaluare prin achizitiile dobandite la cursurile de formare

I11.1.4. Aplicarea strategiilor alternative in procesul de predare-
invatare-evaluare, in scopul diferentierii si individualizarii
activitatilor copiilor.

111.1.5. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de
inviatimant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate
unitaitile de invatiméant

DOME | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE
NIUL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Asigurarea dezvoltarii | Anul scolar Responsabilul cu formarea Elaborarea planului de Program de
profesionale a personalului prin | 2021-2022 continua dezvoltare profesionala a dezvoltare
® elaborarea unui  plan de resursei umane

P dezvoltare  profesionala  a

n = .

=2 resursei umane

8 s Asigurarea si difuzarea in | Anul scolar Director Depunerea cererilor pentru Tabel cu cadrele

X o gradinita a graficului actiunilor | 2021-2022 Responsabil formare continua inscrierea la cursuri de formare | didactice
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de perfectionare s a
programelor de formare

Informarea cadrelor didactice Octombrie Director Informare cu privire la Cereri de inscriere
care solicita inscrierea la 2021 conditiile care trebuie la gradele
gradele didactice asupra respectate pentru inscrierea la | didactice
conditiilor care trebuie gradele didactice
indeplinite
Participarea cadrelor didactice | Conform Responsabil comisie Implicarea educatoarelor in Procese verbale
la activitatile cercului | planificarii metodica/cerc pedagogic activitatile metodice,

% pedagogic valorificarea experientei

= pozitive

- Stimularea cadrelor didactice de | Anul scolar Director Participarea educatoarelor in Adeverinte de

g a participa la sesiuni de | 2021-2022 RCC proportie de 50% participare

<o comunicari stiintifice, RDFC

o simpozioane
Asigurarea la nivelul unitatii, | Anul scolar Director Participarea tuturor cadrelor la | Documente
fonduri  pentru cursuri de | 2021-2022 Administrator finaciar cel putin un curs de formare justificative

) formare pentru sustinerea

£ .o financiara a

5 QO

$ S cursurilor de

X = formare

© &2 Formarea continua a cadrelor | Anul scolar Director Participarea la cursuri de Centralizator

g = didactice prin participarea la | 2021-2022 Responsabil formare continua formare a cel putin 50% din

@ £ o | programe acreditate sau avizate numarul cadrelor didactice

¥ 8 s |ME
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

IIL.2. Asigurarea compatibilititii resurselor alocate de Ministerul Educatiei cu

nevoile unitatii de invatamant.

111.2.1. Incadrarea si salarizarea personalului din unitatea de
invatamant, in conformitate cu prevederile legale in vigoare, in toate
unititile de invatamant

DOME | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE | MIJLOACE
NIUL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Incadrarea  si  salarizarea | Noiembrie Director Respectarea  legislatiei  in | Legi in vigoare
personalului din unitatea de | 2021 Administrator financiar vigoare Statele de personal
) invatamant, in conformitate cu Aplicarea normelor legale in | aprobate
o= prevederile legale in vigoare, vigoare privind fincadrarea ,
52 pentru anul scolar 2021-2022 promovarea  si  salarizarea
85 personalului
x o
Asigurarea accesului la | Anul  scolar | Director Sustinerea financiara a | Documente
cursurile de formare continua a | 2021-2022 cursurilor de formare justificative pentru
- personalului din gradinita sustinerea
E ’% ﬁnanc%aré a
% £ cursurilor de
& = formare
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Resurse materiale /finaciare

Angajarea si utilizarea
fondurile in limita creditelor
bugetare aprobate, pe baza
bunei gestiuni financiare

Anul scolar
2021-2022

Director
Administrator financiar

Efectuarea operatiunilor
specifice angajarii, lichidarii si
ordonantdrii cheltuielilor pe
baza referatelor
compartimentelor de
specialitate  ale institutiei,
(conform legislatiei in vigoare
si a Procedurii operationale a
gradinitei privind achizitiile
publice).

Fundamentarea, intocmirea si
aprobarea Planului anual de
achizitii

Documente
financiare
Documente
tehnice, referate

Asigurarea gestiunii sistemului
de salarizare a personalului din
gradinita

Anul scolar
2021-2022

Director
Administrator financiar

Intocmirea statului de functii si
a statelor de plata

Realizarea indicatorilor de
normare-salarizare si inaintarea
rapoartelor statistice
centralizate organelor ierarhic
superioare

Respectarea prevederilor legale
in raporturile de munca, in
salarizarea personalului angajat

Statul de functii si

statele de plata

Verificarea incadrarii in
bugetul  aprobat, calculat
conform prevederilor legale n
vigoare, de catre unitatile de
invatamant preuniversitar de
stat si unitatile conexe din
judet

Anul scolar
2021-2022

Director

Verificarea periodica a
incadrarii in bugetul aprobat,
prin Tncadrarea in normativul
cost standard per copil

Situatia ncadrarii
n bugetul aprobat
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

IV.1. Imbunititirea colaboririi unititii de invitimant prescolar
cu reprezentantii comunitatii locale si cu familiile prescolarilor.

IV.1.1. Asumarea de citre unitatea de invatimant a rolului de centru de
informare si dezvoltare pentru comunitate.
IVV.1.2 Derularea a cel putin doua proiecte de parteneriat educational in

gradinita.
DOME | ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATOR DE MIJLOACE
NIUL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE

Derularea unor proiecte cu | Permanent Director Finalizarea in bune conditii, | Raport de evaluare
centrare pe scoala, cu Cadre didactice implementarea  activitatilor

L implicarea comunitatii: conform planurilor de actiune

‘—; educatie pentru schimbare: ale proiectelor

2 educatie pentru sanatate,

5 prevenirea violentei, educatie

o pentru  cetitenie  activi,

(%] . . . - - .

= educatie religioasa, cultura si

é traditie, recunoasterea

identitatii rrome etc.
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parintii

comisiei cu activitatea
extragcolara
Cadre didactice

putin 65 % din numarul
parintilor .

Participarea lunard, cel putin
a 80 % din numarul parintilor
la activitati de consiliere

Participarea cadrelor didactice | Permanent Directorul Derularea a cel putin doua | Documentele proiectelor
o din gradinita la derularea de Cadrele didactice proiecte de parteneriat
= proiecte interinstitutionale intre educational
= scoli, organizatii ale societatii
S .. o . .
2 civile, a‘ut‘orlta‘;l ppbllpe, .a'lgent;l
= economici si institutii  de
D cultura  pentru  dezvoltarea
o comunitatii locale
Organizarea  unor  intélniri | Lunar Cadre didactice Participarea  pe  fiecare | Lista de prezenta
individuale cu parintii online Responsabilul saptamana, a parintilor la
comisiei de | intalniri
curriculumul
Organizarea unor cursuri de | Permanent, Responsabilul Participarea  parintilor  in | Registrul de consemnare a
consiliere a parintilor pe | conform comisiei de | functie de nevoile identificate | activitatii desfasurate
diverse teme (  educatie | graficului curriculumul de catre cadre didactice Lista de prezenta
sanitard, emisiuni TV pentru Cadre didactice
parinti etc.) in cadrul Educati
Asa
Organizarea unor activitafi in | Permanent Director Utilizarea  pdarintilor,  ca | Lista de prezentd
cadrul carora parintii sunt Cadre didactice persoane resursa in
utilizati ca persoane resursa Responsabilul desfagurarea unor activitati de | Fotografii
comisiei de | catre fiecare educatoare
curriculumul
Desfasurarea unor activitati | Semestrial Directorul Participarea, anual, la 2-3 | Tabel de prezenta
extrascolare la care participa si Responsabilul activitati extrascolare a cel | Chestionar
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Derularea  unor proiecte in | Permanent Director Finalizarea in bune conditii, | Raport de informare si/sau
@ comunitate : Cadre didactice implementarea  activitatilor | evaluare
o S - actiuni de caritate (sprijinirea conform planurilor de actiune
g S unor persoane aflate n ale proiectelor
H g dificultate), actiuni cu caracter
x o ecologic etc.-SNAC
o = © |Obtinerea unor sponsorizari | Anul scolar 2021- Director Gasirea a cel putin unui | Contracete de sponsorizare
g ‘= & | pentru finatara unor proiecte 2022 Sponsor sponsor pentru finatarea unui
28 = proiect
X €3 §
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
IV.2. Asigurarea transferului de bune practici in domeniul | IV.2.1. Popularizarea exemplelor de bune practici ce pot fi transferate

educational, ca urmare a implicarii in diverse proiecte europene.

ca urmare a participarii educatoarelor la programe europene, n
domenii care vizeaza cresterea calititii in educatie.

DOME | ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATOR DE VERIFICARE | MIJLOACE DE

NIUL VERIFICARE
Diseminarea si valorizarea | Semestrul al Il - | Responsabilii cercurilor | Popularizarea  unei  liste  de | Prezentarile
experientelor de succes in | lea metodice elemente transferabile. elementelor
cadrul proiectelor in care transferabile  n
sunt / au fost implicate invatamantul
educatoarele. prescolar -

postate pe site-ul
ISJ .
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

1V.3.

Imbunatatirea
implementarea de proiecte, in

competentelor

europene cu finantare nerambursabila.

de elaborare/scriere/

scopul accesarii programelor

IV.3.1. Participarea la diverse reuniuni de informare, cursuri de
formare a unui numir de 50% din cadrele didactice interesate, pana
la sfarsitul anului scolar 2021- 2022.
IV.3.2. Realizarea unor parteneriate intre gradinite, autoritati locale,
ONG-uri, firme private etc. in vederea elaborarii/implementarii unor
proiecte prin programe europene pana sfarsitul anului scolar 2021—

2022,
DOME ACTIUNI TERMEN RESPONSABIL INDICATORI DE MIJLOACE DE
NIUL VERIFICARE VERIFICARE
C Realizarea de parteneriate Permanent Numarul de parteneriate | Acordurile de

o ‘?‘; gradinita-autoritati locale, Director incheiate parteneriat

g 2 ONG-uri, agenti economici, ca

85 forme de facilitare a accesarii

@ © @ | programelor europene
Acordarea de Septembrie Director Numirea unui cadru Baza de date
atributii/responsabilitati 2021 didactic responsabil cu
privind programele europene, programele europene in
unui cadru didactic din unitate unitatea scolara
Redactarea de buletine Permanent Responsabilul cu programele Portofoliul proiectului Buletine
informative, postarea pe site-ul comunitare europene informative,
proiectului a activitatilor anunturi, CD-uri,
desfasurate cu copiii in cadrul DVD-uri

proiectului scolar
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OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

IV.4. Dezvoltarea unui program coerent de activitati formale si
nonformale, cu caracter educativ, adecvat intereselor copiilor.

IV.4.1. Participarea a cel putin 80 % din numaéarul prescolarilor la
activitatile educative cu caracter extrascolar.
IV.4.2. Participarea tuturor prescolarilor la activitatile organizate in
cadrul Programului ,, Sa stii mai multe,sa fii mai bun”.

DOME ACTIUNI ORIZONT RESPONSABILI INDICATORI DE MIJLOACE
NIUL DE TIMP VERIFICARE DE
VERIFICARE
Elaborarea calendarului Responsabilul comisiei | Respectarea aplicarii Legii 35/ Programele
actiunilor cultural artistice, | permanent Curriculumul 2007, a Ordinului MEC nr. mentionate
stiintifice si sportive pentru Directorul 5699/2005, a Ordinului MECT nr.
anul scolar 2021 - 2022: 1409/2007
@ programul national de educatie
‘—; cultural artistica, stiintifica,
= programul national de educatie
5 de mediu in Invatamantul
o preuniversitar, programe de
g educatie pentru diversitate , de
B actiune civica In comunitatea
o locala
Desfagurarea unor activitati | Semestrul  al | Responsabilii comisiei de | Efectul activitatilor asupra Programul
speciale  pentru  péarinti si | lI- lea Curriculumul parintilor, educatoarelor, copiilor. | activitatilor
copii, cum ar fi ,Ziua Directorul Participarea a cat mai multor Participarea factorilor
portilor deschise”, WALE parinti la activitati implicati
e Pamantului”, ,Ziua
E mamicilor”, Ziua martisorului,
> Ziua copilului” etc.
g Desfasurarea unor activitati Directorul unitatii de Participarea educatoarelor la Proiecte de parteneriat
2 extrascolare la care participa si invatamant schimbul de experienta Tabel de prezenta
o parintii:  serbari,  excursii, | permanent Responsabilul comisiei Mape
tabere concursuri,expozitii cu cu Curriculumul Materiale

39




lucrari etc. C.D-uri
Realizarea  unor  activitati | permanent Responsabilul  comisiei | Formarea capacitatii de utilizare | Implicarea a cel putin
extragcolare, cu  caracter Curriculum in situatii de viatd a deprinderilor | 90 % din numarul
educativ formate copiilor la activitati
( continut civic, rutier, educatie Director extragcolare
pentru  sanatate,  educatie organizate
ecologicd, educatie cultural —
artistica si sportive etc.)
Implementarea  Programului | Aprilie 2022 Director Respectarea  programului  de | Sectiune in cadrul
“Sa stii mai multe, sa fii mai Responsabil program ,,Sa | activitati elaborate pentru | Raportului de
bun” stii mai multe, sa fii mai | perioada iunie 2021 activitate elaborat
bun” pentru semestrul al 11-
lea
Monitorizarea si  evaluarea | Aprilie 2021 Inspector de specialitate- | Indicatori de monitorizare: Documentele de
activitatilor  organizate de Metodistii ai ISJ Elaborarea, la nivelul unitatii de | proiectare aprobate;
unitatea de Invatamant in Director invatamant, a programului de | Produsele finale ale
cadrul programului ,,Scoala CA activitati; copiilor;
altfel — sa stii mai multe, sa fii Adecvarea programului la | Imagini foto
mai bun” interesele copiilor Raport de
Corelarea activitatilor selectate cu | monitorizare interna
obiectivele educationale specifice | Raport de
comunitatii scolare monitorizare externa
Analiza in consiliul profesoral a
calitatii activitatilor organizate,
@ identificarea  modalitatilor  de
S ameliorare a  planificarii  si
5 organizarii programului ”Sa stii
g mai multe, sa fii mai bun” n
pt etape viitoare
g Obiectivitatea  raportului  de
2 monitorizare internd a calitatii
ad activitatilor, elaborat de directorul
unitatii de Invatdmant
Organizarea si  desfasurarea | permanent Inspector de specialitate | Participarea  educatoarelor  la | Mape de lucru
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unor
activitdti de parteneriat
gradinite din alte judete

cu

Director

Tncheierea contractelor

parteneriat

de

Programul de lucru

Organizarea  unor schimburi | permanent Inspector de specialitate | Participarea educatoarelor la | Proiecte de parteneriat
de experiente judetene, Director schimbul de experienta Tabel de prezenta
interjudetene, avand ca Gradinita Mape

obiectiv popularizarea si Materiale
generalizarea exemplelor de C.D-uri

buna practica

Realizarea unor schimburi de | permanent Inspector de specialitate | Participarea  educatoarelor  la | Programul de lucru
experienta intre educatoare Inspector de specialitae | schimbul de experienta Tabel de prezenta
care 1isi desfasoara activitatea invatamant alternativ

n cadrul alternativelor Director

educationale i cele care 1isi Cadre didcactice

desfasoara activitatea in

invatamantul traditional.

Derularea de activitati de Tncepand cu Coordonator SNAC Gradul de participare al copiilor Plan de actiune

integrare in comunitate si
dezvoltare educationala a
copiilor cu nevoi speciale prin
aportul membrilor comunitatii
— prescolari, parinti voluntari.
(Strategia Nationala Actiunea
Comunitara

/ SNAC)

luna octombrie

Cadre didactice

Rapoarte de evaluare
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Resurse financiare

Asigurarea bazei materiale
necesare desasurarii tuturor
activitatilor

Permanent

Director
Sponsor

Gasirea a cel putin unui sponsor

Contract de
sponsorizare

DIRECTOR,

prof. Cristina SERCAIANU
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