m\IISTERI]: EDUCATIEI
GRADINITA CU PROGRAMPREELUNGIT NR. 9, CAMPINA
Judetul PRAHOVA | 4
Strada Rahovei, Nr. 13
Tel. — 0244.3375
e-mail: gradinitacuppnr9@gmail.com

Nr.1040/ 13.09.2021

Dezbatut si aprobat fara modificari in sedinta CP din 13.09.2021
Validat fara modificari in sedinta CA din 13.09.2021
Director, prof. SERCAIANU CRISTINA

24

PROIECT DE DEZVOLTARE
NSTITITIONALA

2021-2025

S



mailto:gradinitacuppnr9@gmail.com

STRUCTURA PROIECTULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

I. DIAGNOZA

1. Argumentul proiectului

2. Diagnoza mediului intern si extern

¢ Elementele de identificare a unititii prescolare
e Analiza informatiilor de tip cantitativ

e Analiza informatiilor de tip calitativ

e Analiza comunititii locale

e Analiza PEST

e Analiza SWOT

Il. STRATEGIA

3. Misiunea si viziunea

4. Tintele strategice
5. Optiunile strategice
6. Rezultatele asteptate

7. Program de dezvoltare structurat pe cele patru domenii functionale

I1l. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

IV. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

8. Planul operational privind dezvoltarea institutionala, pentru 1 an (2021-2022) -(anexa 1)



PROIECTUL DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
. DIAGNOZA

1. Argumentul proiectului

PDI este documentul programatic prin se stabileste strategia de dezvoltare a organizatiei
furnizoare de educatie pe o perioada de 4 ani si reprezinta expresia concreta a echilibrului dintre
reglementari si initiative, prefigurand directiile majore de progres ale gradinitei.

Asigurd concentrarea domeniilor functionale ale managementului (curriculum, resurse
umane, resurse materiale si financiare, relaii comunitare si de parteneriat) si proiecteaza
activitatea viitoare pe baza unor repere clare, a unor obiective care pot fi evaluate, masurate.
Acestea izvorasc din realitatea constatatd la nivelul unitatii, valorifica resursele umane, raspund
intereselor de instruire, educare, formare a personalitatilor in devenire.

Pentru elaborarea acestuia au fost consultate urmatoarele documente de referinta:

¢ Elemente de management strategic si proiectare-Serban losifescu;

e Management educational pentru institutiile de invatdmant-MEDC 2001;

e Buletin informativ al proiectului de reforma a invatamantului preunuversitar-MEN -2000;

e Management general si strategic in educatie- Ghid practic- Alois Ghergut-Polirom -2007.

e H.G. Nr. 24/2020 MEC Privind organizarea si functionarea ministerului educatiei si
cercetarii;

e Ordinul MEC Nr 5487 din 31.08.2020/Ministerul Sanatatii Nr. 1494 din 31.08.2020,
pentru aprobarea masurilor de organizare a activitdtii in conditii de siguranta
epidemiologica pentru prevenire imbolnavirilor cu virusul SARS-CoV-2;

e Ordinul ME Nr. 4.472 din 26 iulie 2021

Principiile care stau la baza activitatii din gradinita noastrda sunt: impartialitatea,
onestitatea, confidentialitatea, valoarea resurselor umane, exercitarea echitabila a autoritatii,
calitatea serviciilor oferite.

Valoarea profesionald si personala a cadrelor didactice sporeste calitatea procesului

educational oferit de gradinita, calitate ce se reflectd in rezultatele obtinute de copii la intrarea in



clasa pregatitoare, la concursurile la care au participat, in numarul mare de copii existent in
unitatea noastra, in gradul de implicare a parintilor in viata gradinitei si a comunitatii locale.

PDI este realizat pe baza diagnozei si analizei conditiilor socio-economice, a nevoilor
de educatie la nivel local si regional, a evolutiei previzibile pe termen scurt si mediu, pe baza

discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale.

2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

+ ELEMENTE DE IDENTIFICARE A  UNITATII
PRESCOLARE

Titulatura oficiali a gridiniteii GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT Nr. 9,
CAMPINA

Adresa: Rahovei, nr. 13, Mun. Campina, jud. Prahova

Tipul unititii: Gradinita cu program prelungit

Felul unitatii: independenta PJ cu structuri arondate (GPN 1, GPN 3, GPP 8)

Forma de proprietate: publica

Forma juridica: de stat

Activitatea principala: invatamant prescolar

Telefon/fax: 0244.337521

E-mail: gradinitacuppnr9@agmail.com
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SCURT ISTORIC

Gradinita cu P.P. nr.9 din Campina functioneaza din anul 2010 in cladirea de pe strada
Rahovei nr.13 in care a functionat Gradinita nr.7 . Cladirea fosta casa de locuit a fost adaptata
invatamantului prescolar din anul1953.

In prezent gradinita functioneazi cu trei grupe de program prelungit, fiind dotati cu bloc
alimentar, magazie de alimente, sald de mese, trei birouri, cabinet medical si izolator,cabinet
metodic, patru grupuri sanitare, vestiare, spdldtorie si calcdtorie, o curte mare amenajatd cu
banci si spatiu de joaca .

Ca o consecinta a reorganizarii retelei scolare in Municipiul Campina, Gradinita cu P.P. nr.9 a
primit ca structuri pe langa Gradinita nr.1( Incepand cu 01.11.2013), Gradinita cu P.P. nr.8, si
Gradinita nr.3.

Locatiile acestor gradinite se desfasoara tot in case amenajate si adaptate pentru invatamantul
prescolar.

Gradinitele cu program normal sunt dotate cu sdli de grupd, cabinete metodice,grupuri
sanitare, vestiare, camera pentru lapte si corn. Fiecare gradinitd are curte amenajatd cu bancute
si cu spatiu de joaca.

Gradinita cu P.P. nr.8 in prezent functioneaza cu doud grupe de program prelungit. Pentru
aceastd unitate s-au efectuat lucrari majore de modificare a circuitului alimentelor. Unitatea
dispune de doua sali de grupa, un bloc alimentar, magazie de alimente, salda de mese, vestiare,
trei grupuri sanitare,cabinet medical si izolator, cabinet metodic, birou, spalatorie si calcatorie. Si
aceasta gradinita are o curte foarte mare cu spatii de joacad pentru copii.

Fiecare sala de grupa si spatiu din incinta celor patru gradinite este dotat astfel incat sa
creeze un ambient placut copiilor dar si un climat educational favorabil desfasurarii unui

invatamant de calitate.

% ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CANTITATIV

. @) Titulatura oficiala a gradinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT
NR. 9
b) Adresa: Gradinita este situatd in Cdmpina, str. Rahovei,
nr.13 si ofera servicii educationale comunitatii.
C) Scurt istoric al gradinitei:
Ce am fost?



Gradinita cu P.P. nr.9 din Campina functioneaza din anul 2010 in cladirea de pe strada Rahovei nr.131n
care a functionat Gradinita nr.7. Cladirea, fosta casa de locuit a fost adaptata invatamantului prescolar
din anul 1953.

Ce suntem?

n prezent gradinita functioneaza cu trei grupe de program prelungit, fiind dotat& cu bloc alimentar,
magazie de alimente, sala de mese, trei birouri, cabinet medical si izolator,cabinet metodic, patru
grupuri sanitare, vestiare, spalatorie si calcatorie, o curte mare amenajata cu banci si spatiu de joaca .

Ca o consecinta a reorganizarii retelei scolare Tn Municipiul Campina, Gradinita cu P.P. nr.9 a primit ca
structuri pe langa Gradinita nr.1( incepand cu 01.11.2013), Gradinita cu P.P. nr.8, si Gradinita nr.3.

Locatiile acestor gradinite se desfasoara tot in case amenajate si adaptate pentru invatamantul
prescolar.

Gradinitele cu program normal sunt dotate cu sali de grupa, cabinete metodice,grupuri sanitare,
vestiare, camera pentru lapte si corn. Fiecare gradinitd are curte amenajata cu bancute si cu spatiu de
joaca.

Gradinita cu P.P. nr.8 in prezent functioneaza cu doua grupe de program prelungit. Pentru aceasta
unitate s-au efectuat lucrari majore de modificare a circuitului alimentelor. Cu sprijinul Primariei
Municipiului Campina, al 1.S.J. Prahova, al sponsorilor am renovat si modernizat interiorul gradinitei.
Unitatea dispune de doua sali de grupa, un bloc alimentar, magazie de alimente, sala de mese, vestiare,
trei grupuri sanitare,cabinet medical si izolator, cabinet metodic, birou, spalatorie si calcatorie. Si
aceasta gradinita are o curte mare cu spatii de joaca pentru copii.

Fiecare sala de grupa si spatiu din incinta celor patru gradinite este dotat astfel incat sa creeze un
ambient placut copiilor dar si un climat educational favorabil desfasurdrii unui invatamant de calitate.

Ce vom fi?
Pe parcursul intregii vieti, indiferent unde traiesc, copiii de azi se vor confrunta cu
schimbari socio-politice, ecologice, stiintifice, industriale.

Tinand cont de schimbarile rapide din lume, educarea dorintei copilului de a invata
permanent a devenit un imperativ.

Dorim si vom face tot ce ne sta in putere sa devenim o grddinitd europeand.

Asezare

Gradinita PP Nr. 9 Campina este situata in cartierul Campinita, oferind posibilitatea
parintilor care locuiesc n cartierele Campinita, Muscel, Centru dar si celor care locuiesc in
localitatea Poiana Cimpina, Cornu, etc. sa-si inscrie copiii la gradinita.

n gradinita sunt inscrisi copii din toate cartierele orasului dar si din comunele limitrofe.

d) Resurse umane
e Prescolari
n prezent institutia noastrd de invitdmant are un numar de 9 grupe din care 5 cu
program prelungit, cu un total de 243 de copii.



e Cadre didactice
Numarul cadrelor didactice este de 14 din care 13 sunt cadre didactice titulare ale

institutiei, 1 suplinitor.

Indicatori calitatea resurselor umane:
Personal didactic cu gradul didactic I: 5
Personal didactic cu gradul didactic Il: 6
Personal didactic cu gradul didactic definitiv: 2
Personal didactic debutant: 1

Cadre didactice cu gradatie de merit: 2

IS A o

Cadre didactice care in ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma de perfectionare:
e Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un administrator financiar si un administrator de
patrimoniu si secretar.
e Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asigurata de 5 ingrijitoare, 2 bucatarese, 1 spalatoreasa.
Unitatea dispune de asemenea de 2 asistente medicale pediatre.
e) Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfasoara dupa cum urmeaza$

- Gradinita cu P.P.nr.9 in str. Rahovei nr. 13 — 3 sali de grupa, grupuri sanitare, 1 bloc
alimentar, 1 oficiu, 1 cabinet medical,1 izolator, 1 cabinet metodic si birouri.

- Gradinita cu P.P. nr.8 in str. Simion Barnutiu nr.12- 2 sali de grupa,3 grupuri sanitare, 1 bloc
alimentar, 1 oficiu, 1 cabinet medical,1 izolator, 1 cabinet metodic si birouri.

- Gradinita cu P.N. nr.1in str. Plevnei nr.10 - 3 sali de grupa, 2 grupuri sanitare, 1 camera primire
copii, 1 camera lapte si corn, 1 vestiar, 1 cabinet metodic si 1 birou.

- Gradinita cu P.N. nr.3 in str. Calea Doftanei nr.256.- 1 sala de grupa, 2 grupuri sanitare, 1 camera
primire copii,1 camera lapte si corn, 1 sala de mese, 1 cabinet metodic si birou.

Toate cele patru gradinite isi desfasoara activitatea in cladiri proprii, amenajate corespunzator
astfel incat sa satisfaca nevoile beneficiarilor.

Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 8 calculatoare, 5 copiatoare, videoproiector cu
ecran, flip chart, 9 imprimante.

Sursele de finantare ale gradinitei sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare realizate din
donatii si sponsorizari.

Activitatea administrativ - gospodareasca se desfasoara cu personal calificat si isi are sediul in
Gradinita cu P.P. nr.9. Toate gradinitele sunt racordate la curent electric, reteaua de apa si la cea de gaz,

au contract cu firma de salubrizare si fiecare dintre ele este prevazuta cu centrald termica proprie.
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ANALIZA INFORMATIILOR DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienta al prescolarilor: copiii provin din familii cu pregatire superiora si medie.

Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante Tn activitatea didactica 60%. - Relatii
interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o bunda comunicare intre cadre didactice,
parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum si o buna circulatie a
informatiei Tn ambele sensuri.

Ambianta din unitatea scolara: in gradinita domina o atmosfera de lucru caracterizata prin implicare
si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

Exista studii de diagnoza si prognoza a stdrii invatamantului in unitate: tablou de bord , analiza
SWOT, analiza PEST;

Exista planul strategic de dezvoltare si planul managerial; planul managerial este adecvat la situatia
gradinitei si a fost fundamentat pe baza studiilor de diagnoza si prognoza;

Exista mapa directorului cu documentele necesare planificarii, operationalizarii, coordonarii,
motivarii-antrenarii si control-evaluarii, necesare atingerii obiectivelor generale ale scolii;

- Se asigura legalitatea incadrarii si politica de personal: exista contracte de munca, fise post,
fise de atributii, fise de evaluare;

Se practica managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-realizator ;
Eficienta controlului este reflectata in corectitudinea intocmirii actelor si documentelor scolare;
Gradinita asigura siguranta fizica si protectie copiilor;

Se cultiva relatiile bune ale managerului cu participantii la actul educational;

Se asigura diseminarea informatiei : afisaj actualizat permanent si la vedere si diseminarea
experientei pozitive;

+ Existd o colaborare foarte buna cu ISJ si o reprezentare foarte buni interna si externa;
+ Foarte multe cadre didactice sunt interesate de dezvoltarea profesionald, dovadd numérul de
cursuri de formare;
+ - Activitatile majoritatii comisiilor de lucru au fost foarte bine proiectate si desfasurate;
% Cultura organizationala
Cultura organizationald a gradinitei influenteaza comportamentul membrilor si
grupurilor din cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii
organizationale.
-promovam valoarea ca mod de viat3;
-cadrele didactice manifestd dorinta de afirmare;
-climatul din gradinita este primitor;
-relatiile sunt de colegialitate, respect, colaborare;
-unitatea este cunoscuta in oras prin calitatea actului educational si grija acordata
copiilor;

-climatul este unul stimulativ, de cooperare , invatare, incluziv;
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-valorile dominante ce caracterizeaza gradinita sunt: responsabilitatea, colaborarea,
generozitatea, munca in echip3, creativitate, receptivitate, respectul siincrederea fata de copil
si familia acestuia;

= ANALIZA COMUNITATII LOCALE

In gradinitd sunt inscrisi copii prescolari proveniti din Municipiul Campina si din
localitatile limitrofe, din diverse medii sociale, fara nicio discriminare.

Mediul de provenientd a prescolarilor: prescolarii provin din familii cu pregatire
superioara si medie, aceasta explicand interesul si motivatia pentru o educatie de calitate, dar si
implicarea parintilor in activitatea gradinitei.

Din punct de vedere religios, intreaga populatie prescolard din unitatea noastrd este

crestin-ortodoxa, gradinita fiind deschisa oricaror culte legale, fara discriminari.

+ Analiza PEST(E)

Pentru a realiza diagnoza mediului extern am realizat analiza contextului politic,
economic, social, tehnologic si ecologic in care se desfasoard activitatea gradinifei noastre.
Aceasta analizd ne ajutd s identificim influentele lor pe termen lung asupra institutiei si astfel la
orietarea viziunii, stabilirea i indeplinirea misiunii.

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:
*  permite angajarea de catre gradinita a personalului calificat si a specialistilor pentru
compartimentele deficitare ;
*  nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa continue
dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor Ila
guvernare;
d stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile ( concedii si indemnizatii) acordate

mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

d parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor gradinitei si a
performantelor instructiv-educative;



d cadrele didactice din Tnvatamantul preprimar colaboreaza cu scolile din vecindtate
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele obtinute de
prescolari.

B. Factori economici

a) Activitatea economica

e reducerea activitatii economice a unor intreprinderi influenteaza bugetele
familiilor cu copii;
e aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitati de sponsorizare
a gradinitei;
b) Politica monetara si valutara
. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele de
achizitii pe termen mediu si lung.

c) Politica bugetara

. la nivel local politica bugetara este favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele financiare
necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului instructiv-educativ.

e)Venitul disponibil al familiei

e scdderea veniturilor familiei genereaza absenteismul copiilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:

e atitudine pozitiva fata de munca a parintilor.
b) Rata natalitatii:

. scaderea anuald a numarului de copii duce la micsorarea nr. de prescolari la grupa.

c) Nivelul educational
. majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.

d) Probleme etnice

. in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

e cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.

e acces lainternet si televiziune prin cablu.
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%= ANALIZA SWOT

Resurse curriculare

Puncte tari Puncte slabe
e  Parcurgerea curriculumului in spiritul o Utilizarea redusa a echipamentelor
aplicarii metodei proiectelor conform moderne
legislatiei si metodologiei in vigoare; ¢ Incapacitatea unor cadre didactice de a
e Folosirea metodelor interactive de grup; recepta si aplica metodele si tehnicile
e Introducerea in curriculum a educatiei moderne de invitare si evaluare
timpurii pentru valori; e Lipsa platformelor educationale online

e Existenta unor materiale curriculare

A e Slaba eficienta a activitatilor online
(planuri de invatamant, programe prescolare, lipsei .
auxiliare curriculare); caurmare a lipsel unul program

o  Managementul clasei foarte bun: organizat, a inexistentei unei platforme
e Utilizarea unei palete largi de strategii educationale la nivelul gradinitei
moderne de predare-invatare-evaluare;
e  Curriculum la decizia gradinitei: parintii
aleg dintr-o diversitate de oferte;
e Puternica motivatie intrinseca;
e Existenta programelor prescolare si a
auxiliarelor didactice elaborate la nivel
national si local;
o Existenta unor resurse educationale
deschise CRED
e Pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de scolarizare
Oportunitati Amenintari

e Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor e Desele modificiri ale strategiilor
platforme educationale onlie

e Existenta unor resurse diverse specific
invatarii online a tutorialelor pentru utilizarea =~ pe termen mediu si lung
de aplicatii digitale sau platform

e Reconfigurarea curriculumului, prin

centrarea acestuia asupra procesului de

formare si dezvoltare a competentelor cheie

curriculare privind evolutia invatamantului

Resurse umane

Puncte tari Puncte slabe
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e Personal calificat 100%;

e Cadre didactice titulare cu studii superioare;

e Numir mare de cadre didactice titulare cu
gradul I si gradul didactic al 11-lea;

o Interesul crescut al unui numar mare de cadre
didactice preocupate de propria formare si
dezvoltare profesionasa prin strategii de formare
continua si postuniversitare, de prefectionare prin
grade didactice;

e Interesul unor cadre didactice pentru
folosirea resurselor digitale

e Preocuparea personalului didactic pentru
diseminarea de bune practice specifice invitarii fata
in fata pentru publicarea de articole, participarea la
simpozioane, schimburi de experienta, sesiuni si
comunicari;

o Rezultate bune la examenul pentru obtinerea
definitivarii in invatamant;

o Existenta bazei de date privind populatia
prescolara, cadrele didactice, normarea, miscarea

de personal, documentele si actele normative.

Oportunitati
o Posibilitatea perfectionarii cadrelor didactice
prin cursurile de formare profesionala;
e Posibilitatea organizarii de schimburi de
experienta cu alte gradinite;
e Organizarea de parteneriate educationale;

e Posibilitati multiple de a accede la informatii

stiintifice si metodice de actualitate.

eSlaba pregatire a cadrelor didactice pentru

lucru cu prescolarii cu CES integrati in
invatamantul de masa;
e Resitenta la schimbare a unor cadre didactice

in ceea ce priveste digitalizarea

Amenintari

e Lipsa unui paznic pentru asigurarea
securitatii copiilor si a bunurilor materiale;

* Disponibilitatea scazuta a parintilor pentru
problemele propriilor copii, cu implicatii atat in
relatia profesor-prescolar, cit si in performanta
copiilor, ignorédnd colaborarea cu educatoarea,

profesorul psihopedagog sau logoped.

Resurse materiale si financiare
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Puncte tari

Starea fizicA a gradinitei si incadrarea in
normele de igiena este buna;

Materialul didactic este
calitate;

Gradinita detine autorizatie de functionare;

suficient si de

Baza  materiala continua
modernizare;

Existenta unui cabinet medical;

Realizarea de venituri extrabugetare din

donatii si sponsorizari;

buna, in

Gradinita dispune de o baza didactici buna,
innoita permanent prin eforturile proprii;
Bibliotecd scolara cu un fond de carte
adaptat si reactualizat in conformitate cu
cerintele prescolarilor;

Conectare la internet in toata gradinita;
Realizarea site-ului gradinitei;

Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.

Oportunitati

Descentralizare si autonomie institutionala;
Colaborarea stransa cu Primiria pentru
alocarea de fonduri;

Resurse extrabugetare;

Politica manageriala bazata pe o
colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea unor surse de finantare
extrabugetara.

Puncte slabe

Utilizarea redusa a echipamentelor

moderne existente;

e Lipsa unei sali de sport, a unei sali
pentru festivititi (sau a wunei sali
multifunctionale);

e Lipsa mijloacelor tehnice necesare
defasurarii invatiarii online in context
pandemic;

e Lipsa platformelor pentru continuarea
invatarii in regim online;

e Insuficienta fondurilor banesti pentru
stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare, pentru premierea
cadrelor didactice si a prescolarilor care
obtin premii la concursurile scolare.

Amenintari

e Instabilitatea economica si legislativa
in atragerea fondurilor;

e Ritmul rapid al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
mijloacelor de invataméant;

e Populatia din cartier care de multe ori
deterioreaza aparatele de joaca,
ferestrele, peretii, gardul, spatiile verzi
ingrijite de prescolari;

e Descentralizarea sistemului financiar
in conditii limitate a chetuielilor (costul
standard/ elev scazut).

Resurse comunitare si de parteneriat

Puncte tari

eParteneriatele educationale incheiate cu toti

factorii educationali din oras si din judet (politia,
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o Slaba implicare a unora dintre partenert;

o Insuficienta implicare a parintilor in actul



centre culturale, muzee, teatre, Biblioteca
Judeteana, biserica, pompieri);

eAntrenarea copiilor Tn concursuri la nivel local,
judetean si national;

elmplicarea parintilor in actiunile de voluntariat
la nivelul unitatii;

eExista o tematica de consultatii individuale cu
parintii (consilierea parintilor)

Oportunitati

o Mediatizarea actiunilor si activitiatilor in mass-
media precum si a ofertei educationale;

e Disponibilitatea unor institutii de a veni in
sprijinul gradinitei (primirie, ONG-uri, biserica,
politie, institutii culturale);

o Posibilitatea desfasurarii unui numiar mai mare
de activitati comune pirinti-educatoare-prescolari;

e Implicarea parintilor in actiuni de suport pentru
prescolari in perioada invatarii online;

e Cadrul legal generat de descentralizare

educational si administrativ datorata situatiei

materiale si sociale a acestora;

e Slaba implicare si reticenta societatilor
economice de a efectua sponsorizari;
e Rezultate  cuantificabile  reduse ale

proiectelor de parteneriat.

Amenintari

e Nivelul de educatie al parintilor si timpul
lor limitat poate insemna o slaba implicare a
beneficiarilor in viata gradinitei;

o Instabilitate la nivel social si economic a
institutiilor potential partenere;

e Lipsa fondurilor financiare poate ingreuna
realizarea,

promovarea proiectelor si

parteneriatelor;

Il. STRATEGIA

3. Misiunea si viziunea

14



VIZIUNEA GRADINITEI:

» Gradinita — poarta deschisa pentru o educatie
timpurie si incluziva”

MISIUNEA GRADINITEI:

“Misiunea noastra este de a oferi servicii educationale de
calitate, axate pe interesele si nevoile copiilor de virsta
prescolard, intr-un mediu dominat de dragoste si de griji
pentru acestia, pundnd accent pe colaborarea eficientd cu
familia si comunitatea, pe valorizarea actului educativ si in

principal, a laturii formative a acestuia.”

4. Tinte strategice

|. Eficientizarea managementului unitdatii si al grupelor de copii n
vederea asigurarii calitatii in educatie;

15



1. Dezvoltarea personala si profesionald a resurselor umane pentru o

educatie incluziva si performantd;

I11. Cresterea prestigiului gradinitei prin derularea proiectelor

judetene, interjudetene, nationale, europene si internationale;

IV. Modernizarea spatiilor educationale din gradinita prin atragerea
de fonduri bugetare si extrabugetare in vederea asigurarii starii de

bine a copiilor;

Argumentarea strategiei

Tinta nr.1

|. Eficientizarea managementului unitatii si al grupelor de copii in

vederea asigurarii calitatii in educatie;
» Asigurarea calitatii educatiei in Invatamant se realizeaza conform legislatiei nationale in

vigoare —OUG nr.75 din 2005 privind siguranta calitatii in educatie, H.G. nr. 1539 din 2006

privind Standaredele de eferintd a indicatorilor de performanta, Ordinul Ministrului Educatiei,
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Tineretului si Sportului privind aprobarea Metodologiei de evaluare externa a calitatii educatiei
in Invatamantul prescolar.

» Un invatamant de calitate trebuie sa aiba in vedere modernizarea bazei didactico-materiale ,
activitati educative scolare si extrascolare complexe si integrarea acestora 1n programele
promovate de M.E.C., informarea si formarea continua a cadrelor didactice in scopul valorificarii
si stimuldrii creativitatii profesionale. Trebuie avute in vedere Imbunatétirea relatiilor unitatilor
scolare cu reprezentanti ai comunitatii si ai autoritatilor locale si colaborarea cu institutiile
locale.

» Gradinita cu P.P. nr.9, Campina aplica o strategie educationala in concordanta cu prioritatile
si strategia M.E.C. privind asigurarea calitdtii si accesului la educatie, al compatibilizarii cu

cerintele de educatie si formare existente in Uniunea Europeana.

Tinta nr.2

I1. Dezvoltarea personala si profesionald a resurselor umane pentru o
educatie incluziva si performanta;

> Strategia Europa 2020, prin prioritatea Crestere inteligenta-dezvoltarea unei economii
bazate pe cunoastere si inovare, considera va fiind favorabile dezvoltarii, oportunitatile egale si
asigurarea accesului la educatie, formare si invatare de-a lungul vietii, pentru toti cetatenii.

> Educatia de calitate este asigurata de profesorii care se implicd in permanenta in activitati
de dezvoltare personala si profesionald continua, analizeaza practicile folosite si coopereaza cu
altii pentru a modela satisfactia legata de procesul de invédtare pe parcursul intregii vieti.
Responsabilitatea profesorului este sa respecte cerintele stabilite de autoritdtile nationale,

baz&ndu-se pe premisa ca fiecare copil poate sa invete cu succes.

Tinta nr.3

I11. Cresterea prestigiului gradinitei prin derularea proiectelor

judetene, interjudetene, nationale, europene si internationale;

» Parteneriatul educatonal este un concept care devine tot mai prezent in relatiiile de
colaborare ce se stabilesc intre institutiile de Invitdmant si diferite segmente ale societatii.
Necesitatea si importanta parteneriatelor rezida in doua aspecte:

- Nevoia deschiderii gradinitei catre comunitate;
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- Sensibilizarea comunitatii la nevoile gradinitei.

» Parteneriatele solide dintre institutii, profesori, familii si al{i membri ai comunitatii sunt
esentiale pentru Invatarea si dezvoltarea copiilor. Recunoscand rolul mediului de invatare de
acasa si al familiei drept prim mediu educational si social pentru copil, profesorul trebuie sa
stabileasca legaturi intre institutia de Invatamant si familie/ comunitate, promovand comunicarea
continud Tn ambele directii. Facilitind comunicarea si interactiunile eficiente dintre familii,
institutia de invatamant si comunitate, profesorul sustine recunoasterea valorii intereselor si
responsabilitatilor fiecaruia in ceea ce priveste educatia si viitorul copiilor si promoveaza
coeziunea sociala pe o scara mai larga.

» Scolile ca institutii in sine, devin intr-o mare masura independente si intrd intr-0
competitie a performantei educationale, implicit a imaginii publice, pentru atragerea de fonduri
si pana la urma de educabili, lucru de care , in acest mediu concurential, depinde nu numai

evolutia institutiei ci chiar existenta ei.

Tinta nr.4

V. Modernizarea spatiilor educationale din gradinita prin atragerea
de fonduri bugetare si extrabugetare in vederea asigurarii starii de
bine a copiilor;

» Aceasta tintd este necesara deoarece gradinita constituie o etapd fundamentald in dezvoltarea
copilului, nu doar prin continutul stintific al procesului instructiv-educativ, ci si prin libertatea de
actiune oferita prescolarului care 11 stimuleazd interesele de cunoastere si contribuie la largirea
campului de relatii sociale.

» Mediul de invatare influenteazd semnificativ dezvoltarea cognitiva, sociala, emotionald si
fizica. Creand un mediu sigur si stimulator din punct de vedere fizic si psihologic, care ofera o
varietate de materiale, sarcini si situatii adecvate pentru etapa de dezvoltare corespunzatoare,
profesorul incurajeaza copiii sa invete prin intermediul explorarilor individuale si in grup, prin
joc, acces la diverse resurse si prin interactiunea cu alti copii si adulti. Oferind copiilor un mediu
sigur care sd satisfacd necesitdtile specifice de invatare, pedagogul incurajeazd copiii sa
coopereze, sa se implice 1n diferite activitati si sa-si asume riscuri in procesul de invatare;

» Modernizarea spatilor de lucru si de joaca moderne, vor contribui la realizarea unui ambient

educational propice atat sub aspect fizic cét si psihic.
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5. Optiunile strategice

Tinta strategica

1. Eficientizarea
managementului

unitdatii si al

grupelor de copii in

vederea asigurarii

calitatii in educatie

OPTIUNEA curriculara

- Control managerial intern
la nivelul standardelor
nationale;

- Respectarea cerintelor in
domeniul educatiei care sa
corespunda standardelor de
calitate.

-In cadrul comisiilor
metodice sd se propuna
activitati care sa se
constientizeze necesitatea
educatiei centrate pe copil;
- In cadrul activitatilor

desfasurate la clasa sa se

OPTIUNEA dezvoltarii

resurse umane

-Responsabilizarea
personalului  din unitate
prin trasarea unor sarcini
precise;

-Formarea  continud a

personalului Tn domeniul

profesional, prin studiu
individual;

-Implicarea  personalului
didactic auxiliar n
activitatile derulate n

unitatea de Invatamant
-Pastrarea partenerilor cu

care s-a lucrat permanent;

OPTIUNEA financiara

traditionale si moderne;

- Site-uri educative

- Echipamente IT, CD.
Cu jocuri interactive

- Dezvoltare bazei
materiale necesare unor

optionale diversificate

- Mijloace de invatamant

OPTIUNEA dezvoltarii

relatiilor comunitare

- Mentinerea legaturii cu

institutiile abilitate Tn
controlul managerial
intern de calitate (I1SJ Ph,
ARACIP)

- Colaborarea cu CCD;

- Colaborarea cu scolile
din cartier si cu Clubul
Copiilor,

- Crearea unor relatii de
parteneriat cu publicatii
locale care sa asigure
popularizarea Tn mass-

media a celor mai bune

TERMENE

2021-2025
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foloseasca cu
preponderenta metode
activ-participative care
transformd copilul din
obiect n  subiect al
educatiei;

-Societatea de  astazi,
mereu in schimbare, ne
obliga sa formam la copii a
competentelor care 1i ajutd
sa se adapteze mai usor.
-ldentificarea  de  noi
optiuni C.D $.;

de extindere a C.D.S., in
cadrul consiliului
profesoral;

-Intocmirea  planificarilor
din timp i adaptate
nivelului grupei au copiilor
care solicitd respectivul

optional;

-Implicarea profesorilor de
alte specialitati decat cele
existente si a parintilor in
desfagurarea in conditii

optime a C.D.S.

realizari
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2. Dezvoltarea
personala si
profesionala

resurselor umane

pentru o educatie

incluziva si
performanta;

-Popularizarea finalitatilor
optionalelor in  randul

parintilor.

- Eficientizarea procesului
de predare-invatare-
evaluare prin utilizarea
metodelor activ-
participative;
-Valorificarea
oportunitatilor oferite de
paleta largd de cursuri de
formare;

-Particularizarea
curriculumului la cerintele
psiho-individuale ale
copiilor in vederea
orientarii scolare

- Prezentarea unei oferte
de cursuri de formare si
perfectionare interesante,
de actualitate, pentru

educatoare la nivel de

-Participarea la programe
de formare n specialitatea
postului, conform ofertei
MEC si Casei Corpului
Didactic;
-Perfectionarea  cadrelor
didactice in problematica
managementului grupei;
-Elaborarea de materiale
didactice in comisiile de
lucru;

-Aplicarea in practica a
cunostintelor dobandite de
educatoare  in  cadrul
cursurilor de formare;
-Facilitarea accesului
personalului  didactic la

stagii de formare.

de

pentru

-Marirea numarului
calculatoare
folosirea sistemului

elecronic informatizat;

-Consultarea cadrelor
didactice in  vederea
completarii materialului

didactic privind educatia
incluziva;

-Sustinerea financiard a

formarii cadrelor
didactice de catre
comunitate;

-Implicarea locatiei

gradinitei in gazduirea
unor actiuni cu caracter
de formare;

-Finantarea de la bugetul
de stat si POSDRU

- Colaborarea cu Casa
Corpului Didactic si alti
furnizori pentru
participarea la cursuri de

formare in specialitate si

metodica pregatirii
specialitatii;
-ldentificarea de
colaboratori pentru
perfectionarea
personalului didactic
auxiliar si nedidactic din

unitate;
-Implicarea  comunitatii
in perfectionarea cadrelor

didactice

2021-2025
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gradinita, I1SJ, CCD.

-Implicarea prescolarilor si

-Popularizarea prin mass-

-ldentificarea de resurse

-Implicarea parintilor in

cadrelor didactice in media a factorilor implicati | extrabugetare pentru | actiuni de promovare a
popularizarea rezultatelor | in activitatile de realizarea  materialelor | imaginii gradinitei prin
gradinitei in randul parteneriat; promotionale (pliante | participarea la
parintilor; -Implicarea parintilor, | privind oferta | desfasurarea activitatilor
-Informarea comunitatii prescolarilor si cadrelor | educationald); extracurriculare; 2021-2025
locale prin intermediul didactice in desfasurarea
mass-media locala; activitatilor -Asigurarea logisticii | -Implicarea  comunitatii
-Realizarea de parteneriate | extracurriculare prin | necesare pentru | in sustinerea gradinitei
si proiecte locale, judetene, | mediatizare la  nivelul | desfasurarea activitatilor | prin oferirea unor
interjudetene, nationale, gradinitei si la nivelul | de mediatizare si | activitati interesante in
europene si internationale; | comunitatii locale. diseminare a | formarea tinerei
-Asigurarea  de  bune -Formarea competentelor | informatiilor; generatii.
practici  in  domeniul de elaborare si  de | -Realizarea site-ului | -Realizarea in gradinita a
educational, ca urmare a | iMplementare de proiecte | gradinitei; unor proiecte de
implicarii  in  diferite | Prin  participarea  la | -Logistica necesard | parteneriat tip Erasmul+.
proiecte europene reuniuni de informare; derularii de proiecte pe
fonduri europene;
-Realizarea unor activitati | -Implicarea personalului - Proiecte de buget -Incheierea de protocoale | 2021-2025
educative cu scop | didactic privind fundamentate, care si | de colaborare cu
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informativ.  Tn  vederea

gradinita prin
atragerea de
fonduri bugetare §i
extrabugetare in
vederea asigurarii

starii de bine a

pastrarii  si  intretinerii
bazei materiale a gradinitei
pentru generatiile viitoare;

-Realizarea unor investitii

copiilor

prin sponsorizari  si

finantare extrabugetara.

modernizarea si pastrarea,
in bune conditii, a

patrimoniului gradinite;

acopere cheltuielile de
intretinere si reparatii;
-Realizarea unei executii
bugetare echilibrate;
-Procurarea de fonduri
extrabugetare;
-Realizarea programului
de achizitii de bunuri si
servicii in conditiile

legii.

parteneri sociali:

Primaria, agenti

economici, 1.S.J. Ph.

23




6. Rezultate asteptate

%  Obiective pe termen scurt - primul an de aplicare a proiectului

de dezvoltare institutionala:

» Elaborarea tuturor documentelor proiective in conformitate cu prevederile legale;

» Crearea cadrului adecvat de functionare a organismelor de conducere, individuala si colectiva,
in conditiile prevazute de legislatia In vigoare si de reglementdrile interne: regulamentul intern,
codul etic; stabilirea atributiilor, monitorizarea si evaluarea activitatilor desfasurate;

» Achizitionarea materialelor, mijloacelor de invatdmant si auxiliarelor curriculare 1in
conformitate cu normativele de dotare;

» Elaborarea ofertei educationale in conformitate cu standardele de performanta implementate;
» Adecvarea ofertei educationale la diagnoza contextului socio-economic si cultural al orasului
Campina, la prezentul proiect de dezvoltare, la planurile operationale, la dotarea existenta, la
personalul prognozat;

» Desfasurarea de parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale (crearea a cel putin 2
parteneriate noi si mentinerea/ dezvoltarea celor existente);

» Ultilizarea curriculum-ului pentru educatia copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si 6 ani;

» Proiectarea unitatilor de invatare pe promovarea si incurajarea centrarii pe copil;

» Planificarea activitatilor de evaluare (initialad, sumativa si finald) la nivelul unitatii de
invatamant;

> Realizarea activitatilor de evaluare a personalului si de evaluare interna a gradinitei pe baza
standardelor nationale in vigoare;

» Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate prin lege (din cadrul sistemului de
invatdmant si din afara acestuia);

> Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea tuturor cadrelor didactice din gradinita;
» Popularizarea activitatilor extracurriculare in randul personalului, al copiilor, al parintilor si al
comunitdtii locale, alti purtatori de interese relevanti;

» Implicarea cadrelor didactice pentru desfasurarea de activitati demostrative diversificate si
atractive n cadrul comisiei metodice;

» Realizarea periodica a activitatilor de evaluare a satisfactiei parintilor si personalului
gradinitei fatd de rezultatele scolare, extrascolare si generale ale activitdtii institutiei de
invatamant;

» Realizarea evaludrilor periodice ale personalului din unitatea de invatamant conform

legislatiei in vigoare;
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» Incurajarea si sprijinirea personalului gradinitei 1n activitatea de formare profesionala;
» Acordarea sprijinului in pregatire pentru personalul care face parte din comisia pentru

evaluare si asigurarea calitdtii in educatie;

%+ Obiective pe termen mediu — al doilea an de aplicare a

proiectului de dezvoltare institutionala:

» Culegerea si inregistrarea informatiilor privind participarea unitatii de invatamant la proiecte
educationale dezvoltate fie la nivelul unitatii, fie la nivel local sau national;

» Revizuirea fiselor postului in conformitate cu prevederile legale;

» Implementarea unui sistem eficient de comunicare formala si informala interna si externa,

» Gestionarea eficientd a documentelor manageriale prevazute de legislatia in vigoare si
reglementarile interne;

» Respectarea sistemelor si a procedurilor de sanatate si securitate a muncii, de PSI, gestionarea
situatiilor de crizd, cunoscute si asumate de catre toti cei implicati in activitatea unitatii de
invatamant;

» Folosirea tehnologiei informatice si de comunicare existente In cadrul activitatilor instructiv-
educative;

» Elaborarea si promovarea ofertei educationale in conformitate cu standardele de performanta
implementate;

» Proiectarea unitatilor de invatare pe promovarea si incurajarea centrarii pe copil;

» Planificarea activitatilor de evaluare (initiale, sumative, finale) la nivelul unitatii de
invatamant;

» Realizarea raportarilor solicitate de institutiile abilitate prin lege (din cadrul sistemului de
invatdmant si din afara acestuia);

» Planificarea activitatilor extracurriculare cu implicarea tuturor cadrelor didactice din gradinita;
» Popularizarea activitatilor extracurriculare in randul personalului, al copiilor si al parintilor si
al comunitatii locale, alti purtdtori de interese relevanti;

» Implicarea cadrelor didactice pentru desfasurarea de activititi demostrative diversificate si
atractive n cadrul comisiei metodice;

» Desfasurarea de parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale (crearea a cel putin 3
parteneriate noi si mentinerea/dezvoltarea celor existente);

» Realizarea periodica a activitatilor de evaluare a satisfactiei parintilor si personalului
gradinitei fatd de rezultatele scolare, extrascolare si generale ale activitdtii institutiei de
invatamant;
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» Realizarea evaludrilor periodice ale personalului din unitatea de invatimant conform
legislatiei in vigoare;

> Incurajarea si sprijinirea personalului gradinitei in activitatea de formare profesional;

» Acordarea sprijinului in pregatire pentru personalul care face parte din comisia pentru
evaluare si asigurarea calitatii in educatie;

» Reactualizarea procedurilor generale, de sistem si operationale necesare bunei desfasurari a
activitatii gradinitei si implementarea acestora in toate domeniile de activitate;

» Mentinerea unui proces continuu de instruire a intregului personal, atat din punct de vedere
profesional, cat si al managementului calitétii in educatie;

» Actualizarea continud a bazei de date a gradinitei.

%  Obiective pe termen lung:

» Mentinerea si revizuirea continud a sistemului de management al calitatii in educatie;

> Mentinerea nivelului motivarii angajatilor pentru participarea lor activa si afectiva la
activitatile desfasurate in gradinita,

> Planificarea, monitorizarea, evaluarea si revizuirea proceselor desfasurate;

> Participarea reprezentantilor purtatorilor majori de interese din unitatea de invatamant si
la procesul decizional derulat la nivelul unitatii;

> Desfasurarea de parteneriate si proiecte locale, nationale si internationale (crearea a cel
putin 4 parteneriate noi si mentinerea/dezvoltarea celor existente);

> Adoptarea tuturor masurilor care se impun pentru crearea unui mediu de lucru adecvat
desfagurarii activitatilor instructiv- educative la standardele de calitate;

> Profesionalizarea carierei prin participarea la cursuri de perfectionare/ formare continua,
dobandirea gradelor didactice;

> Asigurarea unui climat de siguranta fizicd si libertate spirituala pentru copiii care
frecventeaza unitatea de Invatdmant, cultivarea unor relatii interpersonale bazate pe coexistenta
intr-un mediu multicultural, tolerantd si solidaritate, eficientizarea timpului consacrat de
gradinitd copiilor, astfel incat mediul educational sa vinad in intdmpinarea nevoilor comunitatii si
necesitatii alinierii la standardele europene;

> Realizarea integrala a planului de dezvoltare institutionala,

» Derularea a unui proiect cu finantare europeana tip Erasmus+.
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/. Program de dezvoltare structurat pe cele patru domenii
functionale

Nr. | Domeniul functional Obiective propuse 2021/ 2022/ 2023/ 2024/

Crt.
2022 2023 2024 2025

1. CURRRICULUM SI | Realizarea  si  aplicarea  unui
VIATA SCOLARA chestionar pentru cunoasterea

v

intereselor prescolarilor si parintilor

pentru disciplinele optionale;

Elaborarea  programelor —pentry

v

disciplinele optionale alese de

parinti;

Proiectarea activitatilor

extracurriculare  §i  cuprinderea

v

tuturor prescolarilor intr-o forma de

activitate nonformala.

v

2. RESURSE UMANE | Participarea cadrelor didactice—ta

programele de formare;

Cresterea calitatii procesului de

predare-invitare-evaluare ST >
asigurarea educatiei de bazd pentru

toti prescolarii

Perfectionarea cadrelor didactice

v

privind managementul clasei

Implicarea cadrelor didactice 1in

activitati de cercetare pedagogicad in

v

vederea elabordrii  de materiale
metodice §i instrumente de activitate

didactica (fise, teste);

Perfectionarea cadrelor didactice in

utilizarea calculatorului si cresterea

numarului de activitati in Sistemul
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Educational Informatizat.

RESURSE
MATERIALE §I
FINANCIARE

Asigurarea  conditiilor  materiale

optime pentru desfasurarea

procesului  de  predare-invatare-

evaluare;

Asigurarea finantdrii pentru activitati

v

de intretinere si  dezvoltare a

patrimoniului;

Procurarea de fonduri extrabugetare
pentru achizitionarea de materiale si

pentru acordarea de stimulente

materiale si premii pentru

performante scolare si didactice.

Gestionarea de catre educatoare si

\4

v

comitetele de parinti ale claselor &

patrimoniului din silile de clasa;

Identificarea de  programe de
finantare externa si scrierea de

proiecte.

v

v

RELATII
COMUNITARE

Realizarea unui proiect de parteneriat
cu diferite gradinite si scoli din judet

si din tara.

Identificarea de noi programe de

finantare pentru realizarea proiectelor

din gradinita

Realizarea de campanii de strangere

v

de fonduri n parteneriat cu-€onsititt

Reprezentativ al Parintilor.

v
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[11. MONITORIZAREA SI EVALUAREA PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

Monitorizare interna
Se va urmari sistematic:
e Corespondenta intre ceea ce s-a realizat si ceea ce s-a planificat:
e Realizarea de actiuni corective in cazul nerespectarii termenelor sau neindeplinirii unor

indicatori de calitate.

Procesul de evaluare va fi asigurat de echipa manageriali si de echipa de realizare
(actualizare) prin:
e Intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;
e Includerea de actiuni specifice in Planul de activitate al Consiliului de Administratie, al
Cosiliului Profesoral, al tuturor comisiilor;
e Prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului Profesoral, Consiliului de
Administratie;

e Revizuire periodica si corectii.

Activitatile de monotorizare si evaluare vor consta in:
e Realizarea procedurilor de monitorizare a tintelor;
e Discutii cu cadrele didactice asupra schimbarilor care au avut loc in procesul de predare-
invatare-evaluare;
e Monitorizarea periodicd a implementdrii actiunilor individuale;
e Comunicarea actiunilor corective prin rapoarte la rezultatele obtinute;
e Interpretarea datelor privind nivelul de atingere a tintelor
[ ]
Monitorizare externa

e Aceasta este realizata de ISJ,ARACIP
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