MINISTERUL EDUCATIEI
GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 9, CAMPINA
Judetul PRAHOVA v
Strada Rahovei, 'Nr. 13 X B
Tel. - 0244.337521 o/
e-mail: gradinita_nr9@yahoo.com

Nr. 1030/ 13.09.2021
DIRECTOR, prof. SERCAIANU CRISTINA NICULINA

ANALIZ A SWOT

RESURSE CURRICULARE

Puncte tari Puncte slabe

e  Parcurgerea curriculumului n spiritul o Utilizarea redusa a echipamentelor
aplicarii metodei proiectelor conform moderne
legislatiei si metodologiei in vigoare; ¢ Incapacitatea unor cadre didactice de a

e Folosirea metodelor interactive de grup; recepta si aplica metodele si tehnicile

e Introducerea in curriculum a educatiei moderne de invitare si evaluare
timpurii pentru valori; e Lipsa platformelor educationale online

e Existenta unor materiale curriculare e Slaba eficienta a activitatilor online
(planuri de invitamant, programe prescolare, caurmare a lipsei unui program
auxiliare curriculare); organizat, a inexistentei unei platforme

e Managementul clasei foarte bun; educationale la nivelul gradinitei

e Utilizarea unei palete largi de strategii
moderne de predare-invatare-evaluare;

e  Curriculum la decizia gradinitei: parintii
aleg dintr-o diversitate de oferte;

e Puternica motivatie intrinseca;

e Existenta programelor prescolare si a
auxiliarelor didactice elaborate la nivel
national si local;

e Existenta unor resurse educationale
deschise RED

e Pragmatismul ofertei educationale care
conduce la indeplinirea planului de scolarizare



Oportunitati

Posibilitatea utilizarii in mod gratuit a unor
platforme educationale onlie

Existenta unor resurse diverse specific invatarii
online a tutorialelor pentru utilizarea de
aplicatii digitale sau platform

Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea
acestuia asupra procesului de formare si
dezvoltare a competentelor cheie

Amenintari
e Desele modificari ale strategiilor
curriculare privind evolutia invatamantului

pe termen mediu si lung



RESURSE UMANE

Puncte tari
o Personal calificat 100%;
o Cadre didactice titulare cu studii
superioare;
. Numar mare de cadre didactice

titulare cu gradul I si gradul didactic al II-
lea;

. Interesul crescut al unui numar
mare de cadre didactice preocupate de
propria formare si dezvoltare profesionasa
prin strategii de formare continua si

postuniversitare, de prefectionare prin

grade didactice;

o Interesul unor cadre didactice
pentru folosirea resurselor digitale

o Preocuparea personalului didactic
diseminarea de bune

pentru practice

Puncte slabe

eSlaba pregitire a cadrelor didactice
pentru lucru cu prescolarii cu CES integrati
in invatamantul de masa;

eResitenta la schimbare a wunor cadre

didactice in ceea ce priveste digitalizarea



specifice invatarii fata in fata pentru

publicarea de articole, participarea la

simpozioane, schimburi de experienta,
sesiuni si comunicari;
o Rezultate bune Ila examenul

pentru obtinerea definitivarii in invatamant;
. Existenta bazei de date privind

populatia prescolara, cadrele didactice,

normarea, miscarea de personal,
documentele si actele normative.
Oportunitati
e Posibilitatea perfectionarii cadrelor
didactice prin  cursurile de formare
profesionala;

e Posibilitatea organizarii de schimburi de
experienta cu alte gradinite;

e Organizarea de parteneriate educationale;
de a accede la

e Posibilitati multiple

informatii stiintifice si metodice de actualitate.

Amenintari
e Lipsa unui paznic pentru asigurarea
securitatii copiilor si a bunurilor materiale;
scazuta a

* Disponibilitatea parintilor

pentru problemele propriilor copii, cu

implicatii atat in relatia profesor-prescolar,
cat si in performanta copiilor, ignorand
educatoarea,

colaborarea cu profesorul

psihopedagog sau logoped.



RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE

Puncte tari Puncte slabe



Starea fizica a gradinitei si incadrarea in
normele de igiena este buna;
Materialul didactic este suficient si de

calitate;
Gradinita detine autorizatie de functionare;
Baza materiala buna, 1in continua

modernizare;

Existenta unui cabinet medical;

Realizarea de venituri extrabugetare din
donatii si sponsorizari;

Gradinita dispune de o baza didactici buna,
innoita permanent prin eforturile proprii;
Biblioteca scolara cu un fond de carte
adaptat si reactualizat in conformitate cu
cerintele prescolarilor;

Conectare la internet in toata gradinita;
Realizarea site-ului gradinitei;

Mentinerea starii de functionare prin
activitati de intretinere si reparatii periodice.

Oportunitati

Descentralizare si autonomie institutionala;
Colaborarea stransa cu Primaria pentru
alocarea de fonduri;

Resurse extrabugetare;

Politica manageriala bazata pe o
colaborare stransa cu Comitetul
Reprezentativ al Parintilor contribuie la
identificarea wunor surse de finantare
extrabugetara.

Utilizarea redusa a echipamentelor
moderne existente;
Lipsa unei sali de sport, a unei sali

pentru festivitati (sau a wunei sali
multifunctionale);
Lipsa mijloacelor tehnice necesare

defasurarii invatarii online in context
pandemic;

Lipsa platformelor pentru continuarea
invitarii in regim online;

Insuficienta fondurilor banesti pentru
stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea unor echipamente si
materiale didactice, pentru intretinerea
spatiilor scolare, pentru premierea
cadrelor didactice si a prescolarilor care
obtin premii la concursurile scolare.

Amenintari

Instabilitatea economica si legislativa
in atragerea fondurilor;

Ritmul rapid al schimbarilor
tehnologice conduce la uzura morala a
mijloacelor de invatamant;

Populatia din cartier care de multe ori
deterioreaza aparatele de joaca,
ferestrele, peretii, gardul, spatiile verzi
ingrijite de prescolari;
Descentralizarea sistemului financiar
in conditii limitate a chetuielilor (costul
standard/ elev scazut).

RESURSE COMUNITARE SI DE PARTENERIAT




Puncte tari

e Parteneriatele educationale incheiate cu
toti factorii educationali din oras si din judet
centre

culturale, teatre,

(politia,

Biblioteca Judeteana, biserica, pompieri);

muzee,

e Antrenarea copiilor in concursuri la nivel
local, judetean si national;

e Implicarea parintilor in actiunile de
voluntariat la nivelul unitatii;
tematica de

e Exista o consultatii

individuale cu parintii (consilierea parintilor)

Oportunitati

e Mediatizarea actiunilor si activitatilor in
mass-media precum si a ofertei educationale;

e Disponibilitatea unor institutii de a veni
in sprijinul gradinitei (primirie, ONG-uri,
biserica, politie, institutii culturale);

o Posibilitatea desfasurarii unui numar mai
mare de activititi comune parinti-
educatoare-prescolari;

e Implicarea parintilor in actiuni de suport
pentru prescolari in perioada invatarii
online;

e Cadrul legal generat de descentralizare

Puncte slabe

e Slaba implicare a wunora dintre
parteneri;

e Insuficienta implicare a parintilor in
actul educational si administrativ
datorata situatiei materiale si sociale a
acestora,;

e Slaba implicare si reticenta
societatilor economice de a efectua
sponsorizari;

e Rezultate cuantificabile reduse ale

proiectelor de parteneriat.

Amenintari

° Nivelul de educatie al
parintilor si timpul lor limitat poate
insemna 0 slaba  implicare a
beneficiarilor in viata gradinitei;

° Instabilitate la nivel social si
economic a institutiilor potential
partenere;

o Lipsa fondurilor financiare
poate Tngreuna realizarea, promovarea

proiectelor si parteneriatelor;



ANALIZ A PEST

Pentru a realiza diagnoza mediului extern am realizat analiza contextului politic,
economic, social, tehnologic si ecologic in care se desfasoara activitatea gradinitei noastre. Aceasta
analiza ne ajuta sa identificAm influentele lor pe termen lung asupra institutiei si astfel la
orietarea viziunii, stabilirea si indeplinirea misiunii.

A. Factori Politico-L egali

a) Legislatia muncii:

. permite angajarea de catre gradinita a personalului calificat si a specialistilor

pentru compartimentele deficitare ;

. nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice
. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;
. lipsa de continuitate a masurilor de reforma datorata alternantei partidelor la
guvernare;
. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile ( concedii si indemnizatii) acordate
mamelor pentru cresterea copiilor.

c) Activitatea de lobby

. parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor gradinitei si a
performantelor instructiv-educative;

. cadrele didactice din Invatamantul preprimar colaboreaza cu scolile din vecinatate
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si performantele
obtinute de prescolari.

B. Factori economici

a) Activitatea economica

e reducerea activititii economice a unor intreprinderi influenteaza bugetele
familiilor cu copii;
e aparitia unor firme private cu productivitate buna ofera oprtunitiati de
sponsorizare a gradinitei;
b) Politica monetara si valutara
. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza contractele
de achizitii pe termen mediu si lung.

¢) Politica bugetara

. la nivel local politica bugetari este favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfisurarea procesului instructiv-
educativ.



e)Venitul disponibil al familiei

e scaderea veniturilor familiei genereaza absenteismul copiilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fata de munca a parintilor.

b) Rata natalitatii:
. sciderea anuala a numairului de copii duce la micsorarea nr. de
prescolari la grupa.

¢) Nivelul educational
. majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice

. in comunitate coexista armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

e coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

e cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare desfasurarii procesului
instructiv-educativ.
e acces la internet si televiziune prin cablu.
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