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ANALIZA SWOT 

RESURSE CURRICULARE 

 

Puncte tari Puncte slabe 

  Parcurgerea curriculumului în spiritul 

aplicării metodei proiectelor conform  

legislaţiei şi metodologiei în vigoare; 

 Folosirea metodelor interactive de grup; 

 Introducerea  în curriculum a educaţiei 

timpurii pentru valori; 

 Existenţa unor materiale curriculare 

(planuri de învăţământ, programe preşcolare, 

auxiliare curriculare); 

 Managementul clasei foarte bun; 

 Utilizarea unei palete largi de strategii 

moderne de predare-învăţare-evaluare; 

 Curriculum la decizia grădiniţei: părinţii 

aleg dintr-o diversitate de oferte; 

 Puternica motivaţie intrinsecă; 

 Existenţa programelor preşcolare şi a 

auxiliarelor didactice elaborate la nivel 

naţional şi local; 

 Existenţa unor resurse educaţionale 

deschise RED 

 Pragmatismul ofertei educaţionale care 

conduce la îndeplinirea planului de şcolarizare 

 Utilizarea redusă a echipamentelor 

moderne 

 Incapacitatea unor cadre didactice de a 

recepta şi aplica metodele şi tehnicile 

moderne de  învăţare şi evaluare 

 Lipsa platformelor educaţionale online 

 Slaba eficienţă a activităţilor online 

caurmare a lipsei unui program 

organizat, a inexistenţei unei platforme 

educaţionale la nivelul grădiniţei 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

Oportunităţi Ameninţări 

 Posibilitatea utilizării în mod gratuit a unor 

platforme educaţionale onlie 

 Existenţa unor resurse diverse specific învăţării 

online a tutorialelor pentru utilizarea de 

aplicaţii digitale sau platform 

 Reconfigurarea curriculumului, prin centrarea 

acestuia asupra procesului de formare şi 

dezvoltare a competenţelor cheie 

 Desele modificări ale strategiilor 

curriculare privind evoluţia învăţământului 

pe termen mediu şi lung 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESURSE UMANE 

Puncte tari Puncte slabe 

 Personal calificat 100%; 

 Cadre didactice titulare cu studii 

superioare;  

 Număr mare de cadre didactice 

titulare cu gradul I şi gradul didactic al II-

lea; 

 Interesul crescut al unui număr 

mare de cadre didactice preocupate de 

propria formare şi dezvoltare profesionaşă 

prin strategii de formare continua şi 

postuniversitare, de prefecţionare prin 

grade didactice; 

 Interesul unor cadre didactice 

pentru folosirea resurselor digitale 

 Preocuparea personalului didactic 

pentru diseminarea de bune practice 

 Slaba pregătire a cadrelor didactice 

pentru lucru cu preşcolarii cu CES integraţi 

în învăţământul de masă; 

 Resitenţa la schimbare a unor cadre 

didactice în ceea ce priveşte digitalizarea 



specifice învăţării faţă în faţă pentru 

publicarea de articole, participarea la 

simpozioane, schimburi de experienţă, 

sesiuni şi comunicări; 

 Rezultate bune la examenul 

pentru obţinerea definitivării în învăţământ; 

 Existenţa bazei de date privind 

populaţia preşcolară, cadrele didactice, 

normarea, mişcarea de personal, 

documentele şi actele normative.        

 

Oportunităţi Ameninţări 

 Posibilitatea perfecţionării cadrelor 

didactice prin cursurile de formare 

profesională; 

 Posibilitatea organizării de schimburi de 

experienţă cu alte grădiniţe; 

 Organizarea de parteneriate educaţionale; 

 Posibilităţi multiple de a accede la 

informaţii ştiinţifice şi metodice de actualitate. 

• Lipsa unui paznic pentru asigurarea 

securităţii copiilor şi a bunurilor materiale; 

• Disponibilitatea scăzută a părinţilor 

pentru problemele propriilor copii, cu 

implicaţii atât în relaţia profesor-preşcolar, 

cât şi în performanţa copiilor, ignorând  

colaborarea cu educatoarea, profesorul 

psihopedagog sau logoped. 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

RESURSE MATERIALE ŞI FINANCIARE 

Puncte tari Puncte slabe 



 Starea fizică a grădiniţei şi încadrarea în 

normele de igienă este  bună; 

 Materialul didactic este suficient şi de 

calitate; 

 Grădiniţa deţine autorizaţie de funcţionare; 

 Baza materiala bună, în continuă 

modernizare; 

 Existenţa unui cabinet medical; 

 Realizarea de venituri extrabugetare din 

donaţii şi sponsorizări; 

 Grădiniţa dispune de o bază didactică  bună, 

înnoită permanent prin eforturile proprii; 

 Bibliotecă şcolară cu un fond de carte 

adaptat şi reactualizat în conformitate cu 

cerinţele preşcolarilor; 

 Conectare la internet în toată grădiniţa;  

 Realizarea site-ului grădiniței; 

 Menţinerea stării de funcţionare prin 

activităţi de întreţinere şi reparaţii periodice. 

  Utilizarea redusă a echipamentelor 

moderne existente; 

 Lipsa unei săli de sport, a unei săli 

pentru festivități (sau a unei săli 

multifuncţionale); 

 Lipsa mijloacelor tehnice necesare 

defăşurării învăţării online în context 

pandemic; 

 Lipsa platformelor pentru continuarea 

învăţării în regim online; 

 Insuficienţa fondurilor băneşti pentru 

stimularea cadrelor didactice, pentru 

achiziţionarea unor echipamente şi 

materiale didactice, pentru întreţinerea 

spaţiilor şcolare, pentru premierea 

cadrelor didactice și a preșcolarilor care 

obțin premii la concursurile școlare. 

 

Oportunităţi Ameninţări 

 Descentralizare şi autonomie instituţională; 

 Colaborarea strânsă cu Primăria pentru 

alocarea de fonduri; 

 Resurse extrabugetare; 

 Politica managerială bazată pe o 

colaborare strânsă cu Comitetul 

Reprezentativ al Părinţilor contribuie la 

identificarea unor surse de finanţare 

extrabugetară. 

 

 Instabilitatea economică şi legislativă 

în atragerea fondurilor; 

 Ritmul rapid al schimbărilor 

tehnologice conduce la uzura morală a 

mijloacelor de învăţământ; 

 Populaţia din cartier care de multe ori 

deteriorează aparatele de joacă, 

ferestrele, pereţii, gardul, spaţiile verzi 

îngrijite de preşcolari; 

 Descentralizarea sistemului financiar 

în condiţii limitate a chetuielilor (costul 

standard/ elev scăzut). 

 

 

 

RESURSE COMUNITARE ŞI DE PARTENERIAT 



Puncte tari Puncte slabe 

 

 Parteneriatele educaţionale încheiate cu 

toţi factorii educaţionali din oraş şi din judeţ 

(poliţia, centre culturale, muzee, teatre, 

Biblioteca Judeţeană, biserica,  pompieri); 

 Antrenarea copiilor în concursuri la nivel 

local, judeţean şi naţional;  

 Implicarea părinţilor în acţiunile de 

voluntariat la nivelul unităţii; 

 Există o tematică de consultaţii 

individuale cu părinţii (consilierea părinţilor) 

 

 Slaba implicare a unora dintre 

parteneri; 

 Insuficienta implicare a părinţilor în 

actul educaţional şi administrativ 

datorată situaţiei materiale şi sociale a 

acestora;  

 Slaba implicare şi reticenţa 

societăţilor economice de a efectua 

sponsorizări; 

 Rezultate cuantificabile reduse ale 

proiectelor de parteneriat. 

 

 

Oportunităţi Ameninţări 

 

 Mediatizarea acţiunilor şi activităţilor în 

mass-media precum şi a ofertei educaţionale; 

 Disponibilitatea unor instituţii de a veni 

în sprijinul grădiniţei (primărie, ONG-uri, 

biserică, poliţie, instituţii culturale); 

 Posibilitatea desfăşurării unui număr mai 

mare de activităţi comune părinţi-

educatoare-preşcolari; 

 Implicarea părinţilor în acţiuni de suport 

pentru preşcolari în perioada învăţării 

online; 

 Cadrul legal generat de descentralizare  

 

 Nivelul de educaţie al 

părinţilor şi timpul lor limitat poate 

însemna o slabă implicare a 

beneficiarilor în viaţa grădiniţei; 

 Instabilitate  la  nivel  social  şi  

economic  a  instituţiilor potenţial 

partenere; 

 Lipsa fondurilor financiare  

poate îngreuna realizarea, promovarea 

proiectelor şi parteneriatelor; 

 

 

 

 

 



Analiza PEST 
Pentru a realiza diagnoza mediului extern am realizat analiza contextului politic, 

economic, social, tehnologic şi ecologic în care se desfăşoară activitatea grădiniţei noastre. Această 

analiză ne ajută să identificăm influenţele lor pe termen lung asupra instituţiei şi astfel la 

orietarea viziunii, stabilirea şi indeplinirea misiunii. 

A. Factori Politico-Legali  

a) Legislaţia muncii:  

• permite angajarea de către grădiniță a personalului calificat şi a specialiştilor 

pentru compartimentele deficitare ;  

• nu permite eliberarea din funcţie a cadrelor didactice cu performanţe scăzute.  

b) Activitatea partidelor politice   

• toate partidele politice promovează măsuri și politici educaţionale menite să 

continue dezvoltarea și modernizarea sistemului ;  

• lipsa de continuitate a măsurilor de reformă datorată alternanţei partidelor la 

guvernare;  

• stimularea creşterii natalităţii prin facilităţile ( concedii și indemnizații) acordate 

mamelor pentru creşterea copiilor.  

c) Activitatea de lobby  

• părinţii reprezintă un factor important în prezentarea realizărilor grădiniței şi a 

performanţelor instructiv-educative;  

• cadrele didactice din învăţământul preprimar colaborează cu școlile din vecinătate 

prezentând principalele realizări în activitatea instructiv-educativă şi performanţele 

obţinute de preșcolari.  

  

B. Factori economici  

a) Activitatea economică  

 reducerea activităţii economice a unor  întreprinderi influenţează bugetele 

familiilor cu copii;  

 apariţia unor firme private cu productivitate bună oferă oprtunităţi de 

sponsorizare a grădiniței;  

b) Politica monetară şi valutară  

• fluctuaţiile monedei naţionale în raport cu valorile de referinţă afecteză contractele 

de achiziţii pe termen mediu şi lung.  

c) Politica bugetară  

• la nivel local politica bugetară este favorabilă grădiniței, asigurându-se sursele 

financiare necesare asigurării în condiţii decente pentru desfăşurarea procesului instructiv-

educativ. 



e)Venitul disponibil al familiei  

 scăderea veniturilor familiei generează absenteismul copiilor.  

  

C. Factori socio-culturali  

 a)Atitudinea faţă de muncă:  

 atitudine pozitivă faţă de muncă a părinţilor.   

 b) Rata natalităţii:  

• scăderea anuală a numărului de copii duce la micșorarea nr. de 

preșcolari la grupă.  

 c) Nivelul educaţional  

• majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioară. 

 d) Probleme etnice  

• în comunitate coexistă armonios populaţii de etnii diferite.   

  e)Atitudine faţă de religie   

 coexistenţa paşnică între indivizi apaţinând diferitelor religii.   

  

D. Factori tehnologici              

a) Dotarea, baza materială   

 clădiri funcţionale, cu toate dotările şi utilităţile necesare desfăşurării procesului 

instructiv-educativ.  

 acces la internet şi televiziune prin cablu.   
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