GRADINITA CU PROGRAM PFRELUNGIT NRE_%, CAMPINA
Jodetnl PRAHOVA
Strada Rahowei, Nr_ 13 “p’
Tel — 0244 337521
e-mal pradnita oE@yahoo com

MINISTERUL EDUCATIEI NATIONALE ﬁ:? é

Nr..876/ 7.09.2018
Avizat in sedinta C.P.10.09.2018
Aprobat in sedinta C.A.11.09.2018

PLAN OPERATIONAL

AN SCOLAR 2018-2019

DIRECTOR,
Prof. SERCAIANU
CRISTINA NICULINA

DIRECTIILE STRATEGICE PENTRU ANUL SCOLAR 2018-2019

. ASIGURAREA ACCESULUI EGAL LA EDUCATIE DE CALITATE
PENTRU TOTI PRESCOLARII OBIECTIVE:
« Imbunititirea accesului egal si universal la educatie de calitate la nivelul gradintei

* Reducerea absenteismului la nivelul invatamantului prescolar



CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI
PROMOVAREA UNUI MANAGEMENT EDUCATIONAL
PERFORMANT OBIECTIVE:

Dezvoltarea autonomiei institutionale prin asumarea responsabilitatilor care decurg din
descentralizarea curriculara, a resurselor umane si financiare

Imbunititirea activitatii Consiliului de administratie din gradinita in vederea asigurarii
unui management eficient al acesteia

Imbunitatirea colaborarii gradinitei cu reprezentantii comunitatii locale

IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI IN GRADINITA

Dezvoltarea capacitatii institutionale a gradinitei

Cresterea interesului copiilor pentru educatie, prin implementarea unui program coerent
de activitati formale si nonformale

Imbunatitirea capacitatii cadrelor didactice, a personalului didactic auxiliar de a presta
servicii de calitate

OBIECTIV STRATEGIC I:

ASIGURAREA DE SANSE EGALE LA EDUCATIE DE CALITATE PENTRU TOTI

PRESCOLARII

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.1.1. Cuprinderea Tn gradinita cel putin a unui numar de

1.1. Imbunititirea accesului egal si universal | aprox. 160 de prescolari
la educatie de calitate la nivelul gradintei 1.1.2. Crearea conditiilor egale/ echitabile de acces la educatie

in gradinita tuturor prescolarilor

NR ORIZONT INDISQTOR Sl ORI
: ACTIUNI RESPONSABILI DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIEICARE
Propunerea  unei Director C.A. Proiectul  planului | Proces verbal CA
1. prognoze januarie 2018 de |Hotarare CA
corecte scolarizare




a populatiei
scolare
Campanii de Director Informarea Proces verbal-
informare a /Educatoarele parintilor in cadrul | sedinta cu parintii
parintilor privind - sedintelor cu acestia
2. . periodic
1mportanta
frecventarii
gradinitei
N Consilierea tuturor
Cor_ls' I erea . parintilor care
parintilor in vederea . Director/ y . | Proces verbal-
3. . - . Martie 2019 urmeaza sa-si . o
reinscrierii copiilor Educatoarele o sedinta cu parintii
in gradinita Inscrie o
copiii la gradinita
4. Reinscrierea in Comisia de | Cereri de reinscriere
gradinita reinscriere- inscriere | a prescolarilor Reaistrul de
a Martie 2019 reegistrull ge
intrari-iesiri
tuturor
prescolarilor
Inscrierea in Comisia de | Cereri de inscriere a
5. gradlnlta_ a Aprilie- mai reinscriere- inscriere | prescolarilor Registrul de
prescolarilor in . A
. . 2019 intrari-esiri
limita locurilor
disponibile
Director Existenta in fiecare
5 Monitorizarea  Crg Responsabil Comisie | grupa a panourilor Fotoarafii
' educational atractiv | 2018-2019 metodica utilizate pentru gra
. Panouri- expunere
pentru prescolari expunerea
lucrarilor copiilor
7. Utilizarea soft- Educatoarele Prof. Existenta conexiunii
urilor educationale optional la internet pentru
in  procesul de| permanent fiecare grupa Posta electronica
predare-invatare-
evaluare
Delimitarea fizica a
Amenajarea centrelor de
centrelor de activitate in sala de
activitate conform grupa Amenajarea .
. . . Fotografii
8. recomandarilor fiecarui centru de o
. . permanent Educatoarele . Semne distinctive-
Curriculumului activitate cu e
) X s centre de activitate
national pentru materiale didactice
invatamant specifice proiectului
prescolar tematic aflat in
derulare
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

1.2. Reducerea absenteismului la nivelul
invatamantului prescolar

1.2.1. Diminuarea numarului de copii aflati in situatie de
absenteism major la nivelul gradinitei




INDICATOR

NR. | actiont | ORIZONT | pesponsABIL —_ MUIE)%ACE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIFICARE
Participarea la
Consilierea discutii individuale
individuala a Director a cel putin 60% din | Graficul
1. parintilor ai caror| 2018-2019 nr. parintilor ai intalnirilor
" /Educatoarele e
copii absenteaza caror copii |individuale
nemotivat absenteaza
nemotivat
Initierea,
organizarea Si
derularea
activitatilor din Desfasurarea el
cadrul Director . . | Acordurile de
. . Conform putin a unei .
parteneriatului  la . . Educatoarele L .| parteneriat
2. . graficului de L activitati/ luna in - -
nivel local Parinti . gradinita- familie
- . desfasurare . parteneriat cu |7,
gradinita-  familie Prescolari familia Liste de prezenta
pe linia asigurarii
succesului scolar si
a unei frecvente
corespunzatoare
Desfasurarea de Director Utilizarea Analiza proc
activitati  atractive, Educatoarele strategiilor didactice | activitatii copiilor
3. extracurriculare, 2018- 2019 moderne de catre
adecvate  nevoilor
reale ale
copiilor pentru Parinti Prescolari cel putin  70% |Fisa de
cresterea motivatiei din observare a
de invatare educatoarele lectiei
gradinitei Rapoarte de
inspectii
Participarea cel
putin o data pe luna
Participarea a unuia dintre
" Iparlntllor o parln_tu/ tutorii Fotografii
a permanent | Educatoarele Parinti | legali ai |, .
s . Liste de prezenta
activitatile prescolarilor la
instructiv-educative activitatile de la
grupele Step by
Step
Fotografii
Participarea a cel |Liste de prezenta
Derularea putin 8 | Formular
5. programului pentru .. | parinti/tutori legali | centralizator
parinti ,,Educati 2018-2019 | Educatoarele Parinti ai prescolarilor la |Portofoliul
asa” activitatile de programulu
la grupa i de educatie

parentala




Desfagurarea unor
activitati ,,cu usile

deschise”
cunoasterea
catre  parinti
activitatii
gradinita

de ocazional

din

a

Educatoarele,
Parinti

Participarea a

legali
prescolarilor

absenteismului

putin  50% dintre
parintii/ tutorii

aceste activitati in
vederea reducerii

cel

ai | Fotografii
la

OBIECTIV STRATEGIC II:

CONSOLIDAREA CAPACITATII INSTITUTIONALE SI PROMOVAREA UNUI
MANAGEMENT EDUCATIONAL PERFORMANT

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

2.1. Dezvoltarea autonomiei institutionale prin
asumarea responsabilitatilor care decurg din

descentralizarea curriculard, a resurselor

umane si financiare

2.1.1. Respectarea prevederilor legislative in gradinita
2.1.2. Stabilirea oferei la decizia scolii conform nevoilor si
intereselor copiilor/specificul comunitatii locale

NR.
CRT.

ACTIUNI

ORIZONT
DE TIMP

RESPONSABILI

INDICATOR
DE
VERIFICARE

MIJLOACE DE
VERIFICARE

Organizarea,
coordonarea,
reglementarea si
controlul
informatiei  la
nivelul
gradinitei  prin
postarea
informatiilor de
interes  pentru
educatoare-
organizarea de
dezbateri la
nivelul
cercurilor
pedagogice, in
cadrul
sedintelor CP si
CM

Conform
graficului

Director C.A.
C.P.
C.M.
Educatoarele

Transmiterea in
timp util a
informatiilor  de
interes

Site gradinita:
Posta electronica:
gradinita_nr9@yahoo.com



mailto:gradinita_nr9@yahoo.com

Implementarea
metodologiilor
subsecvente

Director

Transmiterea in
timp util a

Proces verbal- sedinta

L;agn .1/..2011’ a 2018-2019 Educatoarele informatiilor ~ de | CP
dispozitiilor  si .
_ interes
recomandarilor
M.E.N.
Comunicarea Comunicarea
informatiilor ritmica a
legate de etapele informatiilor
mobilitatii legate de etapele
cadrelor Conform mobilitatii de | Procese verbale CA
didactice catre | calendarului | Director/ C.A. personal si  a | Adrese catre si de la ISJ
ISJ Ph. prin M.E.N. cerintelor acestor | Posta electronica
adresa de etape
inaintare si prin
asumarea
responsabilitatii
Emiterea Respectarea ~ si
deciziilor privind Septembrie precizarea
numirea CEAC 2017 Director legislatiei in Deciziile de numire
si a comisiilor pe vigoare
probleme
Vizualizarea
activitatilor in
Promovarea mass-media locala
actiunilor de Director Cresterea Articole de presa
interes permanent Educatoarele prestigiului | Emisiuni TV
desfasurate  de Prof. optional gradinitei la
gradinita nivelul
comunitatii locale,
respectiv nationale
Existenta avizului
pentru toate
Aprobarea cursurile optionale
cursurilor ce se vor derula in
optionale pentru . . anul scolar 2018- |Fisele de avizare
Septembrie Director .
anul scolar 2018 Resp. C.M., C.A 2019 optionalelor
2018-2019 i P Respectarea Proces verbal C.A.
avizarea de catre cerintelor de

C.A.

elaborare a unei
programe de curs
optional

Adecvarea
cursului  optional
propus la nevoile
copiilor si la
specificul local




Elaborarea
ofertei CDS Mai-

7. pentru anul septembrie
scolar 2017- 2018
2018

Resp. CM
Prof. optional

Adecvarea

cursurilor
optionale la
nevoile reale ale
copiilor,

la

resursele
materiale si umane
existente ale
gradinitei
Consultarea
parintilor si altor

Liste semnaturi parinti-
alegere optional

parteneri
educationali in
alegerea cursurilor
optionale
Promovarea Pagina web a
ofertei gradinitei:
Popularizarea Lo . gradinitei la Panourile informative
. . ... | Martie- 1unie Director, . L
8. | ofertei gradinitei nivelul tuturor ale gradinitei
2019 Educatoarele

la nivel local

beneficiarilor
actuali si
potentiali

Popularizarea
exemplelor de
buna  practica
referitoare la
diversificarea
ofertei

curriculare  in | semestrial
cadrul cercurilor

Educatoarele, Prof.

optional

Diseminarea  cel
putin al  unui
exemplu de buna
practica

Procese verbale
Tabele de prezenta
Articole publicate

metodice/

publicarea

acestora in

reviste de

specialitate

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

2.2. Imbunatitirea activitatii Consiliului de
administratie din gradinita in vederea

asigurarii unui management eficient
acesteia

al

gradinita

2.2.1. Implicarea membrilor C.A. in procesul de luare a
deciziilor cu privire la buget,
angajarea personalului, recompensarea cadrelor didactice,
masuri disciplinare si control intern
2.2.2. Existenta procedurilor privind transparenta deciziilor in

management financiar,




INDICATOR MIJLOACE
NR. ORIZONT DE
ACTIUNI RESPONSABILI DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIEICARE
Indeplinirea Functionarea
rolurilor, eficienta a C.A.
responsabilitatilor, . prin raportare la Procese verbale
1. functiilor Si permanent Director C.A. legislatia specifica | CA
atributiilor
membrilor C.A.
Implicarea
reprezentantilor
comunitatii locale in
solutionarea
problemelor curente - .
. Participarea activa
ale gradinitei, a  reprezentantilor Procese verbale
dezbatute in C.A. . preze CA Interviuri cu
2. o permanent Director C.A. comunitatii la .
(oferta  gradinitel, . membrii
sedintele de lucru
planul de C.A.
i ale C.A.
scolarizare,
proiectul de
incadrare, proiectul
de scolarizare,
proiectul de buget)
OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA
2.3. Imbunititirea colaborarii  reprezentantii [2.3.1. Derularea cel putin a unui proiect de parteneriat cu
gradinitei cu comunitatii fiecare reprezentant al
locale autoritatilor locale
INDICATOR MIJLOACE
NR. ORIZONT DE
ACTIUNI RESPONSABILI DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIEICARE
. . Conform Asigurarea  unui
Implicarea C.A. in . .
. graficului . proces | Procese verbale
1. luarea deciziilor la . Director C.A.
. I sedintelor corectde luarea |CA
nivel de gradinita L
C.A. deciziilor
Incheierea/prelungirea Asigurarea
unor  acorduri  de securitatii copiilor
parteneriat CU | sontembrie Director si_angajatilor din | Protocol de
2. institutiile abilitate in |O2018 Resp. PSI gradinita pe toata | colaborare/
vederea asigurarii Contabil-sef durata parteneriat
securitatii copiilor si desfasurarii
angajatilor in gradinita activitatii




Acordarea de sprijin

pentru derularea unor - .

proiecte cu implicarea Finalizarea _n

comunitatii: educatie bune  conditii,

pentru sanatate, Director ;Ttri)\ll?trgt?m?rea Raport de
3. educatl_e pentru_ medlq, 2018-2019 Educatoarele C.A. conform evaluare

prevenirea violentei, planurilor de

educatl_e per_1tru actiune ale

cetatenie activa, proiectelor

educatie  religioasa,

cultura si traditie etc.

Derularea unor Director

programe educationale Educatoarele Implementarea Posta electronica
4 de  promovare a Prof. optional C.A. |activitatilor Portofoliul

' educatiel pentru | 2018-2019 Parintii planificate proiectului

schimbare la Prescolarii conform Raport de

prescolari (Eco graficului stabilit | evaluare

School)

OBIECTIV STRATEGIC III:

IMBUNATATIREA CALITATII EDUCATIEI iN GRADINITA

OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.1.1. Dezvoltarea unui plan operational corespunzator
e e e planului de dezvoltare institutionala
3.1. Dezvoltarea capacitatii institutionale a R 8 - oA
o 3.1.2. Raportarea evaluarii interne si evaluarii externe
gradinitei : . - : . .
(inclusiv prin inspectie scolara) la cadrul legislativ privind
asigurarea calitatii
INDICATOR DE | MIJLOACE
EIZET ACTIUNI %IEI%OMNJ RESPONSABILI| VERIFICARE DE
' VERIFICARE
Proiectarea Si Director C.A. Includerea in graficul
aplicarea C.M. activitatilor a tuturor| Diagrama  Gantt
1. instrumentelor  de| semestrial grupelor a
planificare, directorului
organizare,




implementare Si
evaluare manageriala
a gradinitei

o Imbogitirea
fondului de carte
si auxiliare
didactice

* Realizarea site-
ului gradinitei

e Achizitionarea

de

Octombrie Director Selectarea cadrelonGraficul de
Elaborarea graficului 2018 didactice de asistat asistente la grupe
de asistente la grupa | Februarie

2019

Constituirea, Decizia de
organizarea, infiintare C.E.A.C.
functionarea Si Planul ope
monitorizarea C.EAC. RAE.
C.EAC. in Aplicarea legislatiei in|proceduri
gradinita, in| permanent | Director C.E.A.C.  |domeniul asigurarii joperationale
conformitate cu calitatii educatiei
prevederile
legislative din
Legea calitatii (Legea
87/2006)

. Finalizarea  Raportului [Regulamentul
Sewzlu:]eant Ui intern pana cel tarziu 1 intern
in?gruna entuiul _ nov. 20_17 Elaborarea dezbatut_in CP,

o Sept.- oct. |Director C.E.A.C. |procedurilor aprobat in CA
Revizuirea/ 2018 CA tional Proceduri

elaborarea A. operationale - pe Proceduri
: compartimente:didactic, [operationale
procedurilor : ) . .
. financiar, administrativ
operationale
Elaborarea, Baza de date a
ransmitorea ctr | RAEI facut public prinjcc & ML
ARACIP a RAEL in Oct. 2017 |Director C.E.A.C. aflsare sau publicare la Accesarea q
. nivel local .
conformitate cu gradinitei
prevederile legale
Incadrarea cu Director C.A. Procese- verbale
personal nedidactic in Respectarea legislatiei |C.A.
limitele normarii 2018-2019 in vigoare Decizii de in
aprobate de ISJ Ph emise de director
Actiuni  n Director Facturi, chitante
vederea intretinerii Educatoarele Nota intrare-

si Contabil-sef receptie
modernizirii spatiului Admin_istratpr de Procese  verbalg
educational patrimoniu de
» Pavoazarea donatie

periodica a Fotografii

unitatii 2018-2019 Mediu ambiental placut




mijloace de
invatamant si
material didactic
pe domenii i arii
de curriculum

Actiuni in vederea
intretinerii si
modernizarii
spatiului gradinitei:
. Igienizare
gr.8,

. reparatii
mobilier  si  usi Nota de

interioare Si fundamentare

exterioare ; pentru rectificarea
. instalarea Director b
ugetara

unui  modem de Educatbq?rellcf Facturi, chitante
internet in - Incinta AdCo_nt_a I1-5€ d Mediu ambiental placut |Nota intrare-
0. gradinitei astfel ministrator de |- ey receptie

incat in toate salile patrimoniu Procese verbale
de grupa, 2018-2019 Parintii de
educatoarele Si
prescolarii sa poata
utiliza zilnic|
calculatoarele
conectate la internet
- Achizitionare: 1
aspirator; 2 masini
spalat rufe; covoare,
mochete pentru
salile de grupa; 1
multifunctionala;
mobilier sali grupa

donatie
Fotografii

OBIECTIV SPECIFIC INDICATORI DE PERFORMANTA

3.2.1. Participarea a cel putin 80% din nr. prescolarilor la
3.2. Cresterea interesului copiilor pentru |activitati educative cu caracter extrascolar

educatie, prin implementarea unui program |3.2.2. Participarea tuturor prescolarilor prezenti la activitatile
coerent de activitati formale si nonformale organizate in cadrul

Programului ,,Sa stii mai multe, sa fii mai bun”

NR ORIZONT INDIBQTOR MIJLOACE
: ACTIUNI RESPONSABILI DE
CRT. DE TIMP VERIFICARE VERIEICARE




Derularea Director Adecvarea
parteneriatelor Educatoarele activitatii la | Portofoliul
educationale si a| 2018-2019 Responsabil obiectivele stabilite | proiectelor de
schimburilor parteneriate prin programele de | parteneriat
interculturale parteneriat
Coordonarea
activitatilor de
integrare in
comunitate Si
dezvoltare
educationala a
beneficiarilor )
aflati intr-o Proiect de
situatie Director . parteneriat
vulnerabila  prin | 2018- 2019 Coord. SNAC | Participarea | Plan de actiune
aportul membrilor Educatoarele grupului tinta vizat | SNAC
comunitatii- copii Rapoarte de eV
voluntari din SNAC
gradinita
(Strategia
Nationala
de
Actiune
Comunitara)
Elaborarea
programului de
activitati;
adecvarea
programului
la
interesele copiilor;
corelarea
activitatilor
Proiectarea, selectate cu
organizarea, obiectivele
monitorizarea  Si Director educationale Rapqrtu_l de
evaluarea . Resp. SpeCiﬁCG monltorl_z_are
activitatilor in| aprilie 2018 extracurriculare | comunitatii scolare |Fotografii
cadrul Programului Educatoarele analiza in CP a |Adticolein reviste
»Sa stii mai multe, calitatii activitatilor | INterviuri
sa fii mai bun” organizate,

identificarea
modalitatilor de

ameliorare a
planificarii si
organizarii

Programului  ,,Sa

stii mai multe, sa fii
mai bun” in etape
viitoare




OBIECTIV SPECIFIC

INDICATORI DE PERFORMANTA

3.3.

Imbunatatirea

presta servicii de calitate

capacitatii
didactice, a personalului didactic auxiliar de a

cadrelor

scolar 2018-2019

3.3.1. Participarea a 70% din cadrele didactice/personalului
didactic auxiliar la cel putin o forma de perfectionare in anul

3.3.2. Utilizarea in activitatea la grupa a achizitiilor dobandite
in cadrul programelor de formare de catre cel putin 80% din
nr. cadrelor didactice formate

INDICATOR MIJLOACE
NR. ORIZONT DE
ACTIUNI RESPONSABILI DE
CRT. T DE TIMP VERIFICARE
VERIFICARE
o Informare  privind
Paruupan_ea _ conditiile ce trebuie
responsabilului  cu indeplinite de
perfectionarea _ si Director cadrele  didactice
formarea cc_Jntlnl_Ja/ Resp.cu pentru inscriere la Proces verbal
1 cadrelor  didactice Sept.-oct. perfectionarea i sustinerea instruire Tabele
' vizate la diverse 2018 ) examenului de ’
) L formarea continua . de prezenta
intalniri in vederea Cadre didactice obt!ngr_e _ a
informarii  privind definitivatului, -
perfectionarea  prin gradului didactic 1l
grade didactice sau gradului
didactic I
Director Informare  privind
Informarea cadrelor Resp.cu conditiile ce trebuie |Proces verbal
didactice care solicita Sept - oct perfectionarea si | indeplinite de |instruire
2. inscrierea la 2018 ' formarea continua cadrele ) di_dactice Tabele de
sustinerea  gradelor Educatoarele pentru inscriere la | prezenta
didactice sustinerea Posta electronica
gradelor didactice
Identificarea analizei Blrector Cel  putin  un |Adresa CCD Ph,
de esp.cu _|program de formare | analiza nevoii de
3 evo Mai-iunie perfectlonarea_ SI | identificat/  cadru | formare a
- 2019 formarea continua didactic ca nevoie | personalului
Ll did a Educatoarele de didactic din
personalului didactic perfectionare gradinita
4, . Director / Inscrierea la cursuri | Cereri de inscriere
Inscrierea la Educatoarele conform graficului | Adeverinte
programe de formare | 2018-2019 g :
) incadrare- grup
continua .
tinta
- Cel putin un Portofoliile
Participarea la )
activitati de formare Director / program de formare | cursantilor
: 2018-2019 avizat/acreditat Adeverinte/
5. continua a cadrelor Educatoarele

didactice

finalizat de fiecare
cadru didactic

certificate/
atestate obtinute




Evaluarea eficientei

Verificarea modului

Si eficacitatii de  aplicare a
cursurilor de formare achizitiilor Fise de asistenta
prin masurarea| 2018-2019 | Director Resp. C.M. |dobandite la | la grupa/ Fise de
impactului cursurile de formare | jnterasistenta
asupra calitatii de catre toate
actului didactic cadrele didactice
Participarea la
sesiuni de informare Tabele de
privind stagiile de Participarea orezenta
formare in tari UE Resp. programe responsabilului  la
prin  noul program 2018-2019 europene toate sesiunile de S.r ocris_anrbal cpP
Erasmus + pentru informare diseminarea
perioada 2018- informatiilor
2019
Monitorizarea PS[:;CQ%%EZ;C”G: Procese verbale
activitatii Comisiei permanent | Director/ Resp. C.M. IOd lor | ' CM Portofoliul
metodice educatoarelor fa C.M

activitatea CM S
Organizarea de
schimburi de
experienta in
vederea -
. Participarea a cel
imbunatatirii 2018- utin 90% din nr Procese verbale
practicilor de Director/ Resp. C.M. P - | CM Portofoliul
! 2019 educatoarelor la
implementare a L . C.M.
curriculumului activitatea metodica
national pentru
reforma  educatiei
timpurii

DIRECTOR,
prof. Sercaianu Cristina Niculina




