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I.1LARGUMENT

Prin acest proiect mi-am propus sa stabilesc prioritatile si directiile de dezvoltare ale
Gradinitei cu program prelungit nr. 9 Campina, in urmatorii patru ani.

Societatea contemporana are nevoie de un individ cu o capacitate de integrare rapida si
creatoare in realitatea progresului social, are nevoie de flexibilitate si productivitate In gandire,
de o participare activa la propriul destin, de o contributie personald la promovarea umana.
Educatia moderna se sprijind pe ,, a invata sa cunosti, a Tnvata sa faci, a invata sa traiesti alaturi
de ceilalti, a invata sa existi” ( J. Delors, 2000).

Gradinita cu program prelungit Nr. 9 Campina, isi propune sa asigure calitatea procesului
instructiv-educativ in concordantd cu noile cerinte ale integrarii invatamantului preuniversitar
roméanesc in Spatiul European. In acest context, esentiald este stabilirea strategiilor de
imbunatatire a activitatii la nivelul invatdmantului prescolar, a prioritatilor, analiza critica a
rezultatelor obtinute de copii, cadre didactice, managerul institutiei de Invatimant, precum si de
personalul didactic auxiliar.

Pe baza unei diagnoze realiste au fost stabilite, pentru perioada 2018 — 2022, obiective ce
vizeaza asigurarea accesului la educatie, imbunatatirea calitafii in educatie, pregatirea unitatilor
de Invatamant pentru descentralizare, compatibilizarea procesului de invatdmant din Romania cu
cel european.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmatoarele:

v Centrarea actului educational pe copiii prescolari:
* strategii didactice abordate;

e stimularea creativitatii;
* modernizarea continud a bazei materiale;

* stimularea participarii la activitati extrascolare si extracurriculare menite sa le largeasca
orizontul copiilor;

v Echilibru intre cerere si oferta:

. oferta educationald tine cont atat de resursele umane si materiale de care

dispune unitatea, cat si de solicitarile parintilor si copiilor, precum si pe domeniile

actuale de interes: utilizarea calculatorului, comunicarea intr-o limba moderna,

educatie pentru sanatate, educatie civica;



v Cooperare gradinita - comunitate:

. participare la programele si actiunile organizate de Primaria Orasului

Campina; - colaborarea cu ONG-uri, Politia si alte autoritati locale.

In urmatorii ani mi-am propus sa-mi structurez organizatia de invatamant astfel incat ea
sd se dezvolte intr-un climat favorabil tindnd cont de politici manageriale concepute si proiectate
cu Intreaga echipa care coordoneaza implementarea unui invatamant de calitate.

Se va urmari;

. Cresterea prestigiului unitdtii de Tnvatamant local, national, international,

. Cooperarea cu institutiile similare;

. Stimularea armoniei Tn colectiv;

. Formarea spiritului de munca in echipa;

. Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

. Realizarea unui echilibru intre activitatile educative si extracuriculare;

. Stimularea muncii celor care lucreaza prin recunoasterea calitatii si asigurarea

sanselor de promovare a fiecaruia.

Politica manageriald in urmatorii patru ani 2018-2022 va avea ca prioritate asigurarea
unei pregatiri a copilului pentru a face fata cu succes intrarii in clasa pregatitoare si in societate si
va avea in vedere:

. Democratizarea relatiilor in unitatea prescolara;

. Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

. Perfectionarea continud a tuturor celor implicati in actul educational, cheia
succesului;

. Realizarea schimbului de experientd in mod flexibil si creator in favoarea copiilor;

. Cresterea inifiativei, a diversitaii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

. Realizarea unor activitati extrascolare inedite.

1.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN
% Informatii de tip cantitativ:
a) Titulatura oficiala a gradinitei: GRADINITA CU PROGRAM PRELUNGIT NR. 9

* Adresa: Gradinita este situatd in Campina, str.
Rahovei, nr.13 si ofera servicii educationale

comunitatii.
» Scurt istoric al gradinitei:
Ce am fost?

Gradinita cu P.P. nr.9 din Campina functioneaza din anul 2010 in cladirea de pe strada
Rahovei nr.13 in care a functionat Gradinita nr.7. Cladirea, fosta casa de locuit a fost adaptata
invatamantului prescolar din anul 1953.



Ce suntem?

In prezent gradinita functioneazi cu trei grupe de program prelungit, fiind dotati cu bloc
alimentar, magazie de alimente, sald de mese, trei birouri, cabinet medical si izolator,cabinet
metodic, patru grupuri sanitare, vestiare, spalatorie si calcatorie, o curte mare amenajatd cu
banci si spatiu de joaca .

Ca o consecinta a reorganizarii retelei scolare In Municipiul Campina Gradinita cu P.P. nr.9 a
primit ca structuri pe langa Gradinita nr.1( incepand cu 01.11.2013), Gradinita cu P.P. nr.8, si
Gradinita nr.3.

Locatiile acestor gradinite se desfasoara tot in case amenajate si adaptate pentru invatdmantul
prescolar.

Gradinitele cu program normal sunt dotate cu sdli de grupd, cabinete metodice,grupuri
sanitare, vestiare, camera pentru lapte si corn. Fiecare gradinita are curte amenajata cu bancute
si cu spatiu de joaca.

Gradinita cu P.P. nr.8 in prezent functioneaza cu doud grupe de program prelungit. Pentru
aceasta unitate s-au efectuat lucrari majore de modificare a circuitului alimentelor. Cu sprijinul
Primadriei Municipiului Campina, al 1.S.J. Prahova, al sponsorilor am renovat si modernizat
interiorul gradinitei. Unitatea dispune de doud sdli de grupd, un bloc alimentar, magazie de
alimente, sald de mese, vestiare, trei grupuri sanitare,cabinet medical si izolator, cabinet metodic,
birou, spalatorie si calcatorie. Si aceastd gradinitd are o curte mare cu spatii de joaca pentru
copii.

Fiecare sala de grupa si spatiu din incinta celor patru gradinite este dotat astfel incat sa
creeze un ambient placut copiilor dar si un climat educational favorabil desfasurarii unui
invatamant de calitate.

Ce vom fi?

Pe parcursul intregii vieti, indiferent unde trdiesc, copiii de azi se vor confrunta cu
schimbari socio-politice, ecologice, stiintifice, industriale.

Tindnd cont de schimbarile rapide din lume, educarea dorintei copilului de a invita
permanent a devenit un imperativ.

Dorim si vom face tot ce ne sta in putere sa devenim o gradinita europeand.

Asezare

Gradinita PP Nr. 9 Campina este situatd in cartierul Cimpinita, oferind posibilitatea
parintilor care locuiesc in cartierele Campinita, Muscel, Centru dar si celor care locuiesc in
localitatea Poiana Cimpina, Cornu, etc. sd-si inscrie copiii la gradinita.

In gradinita sunt Inscrisi copii din toate cartierele orasului dar si din comunele limitrofe.

e Resurse umane
* Prescolari
In prezent institutia noastra de invatimant are un numar de 9 grupe din care 5 cu program
prelungit, cu un total de 243 de copii.

+ Cadre didactice



Numarul cadrelor didactice este de 14 din care 14 sunt cadre didactice titulare ale
institutiei.
Indicatori calitatea resurselor umane:
» Personal didactic cu gradul didactic I: 6
» Personal didactic cu gradul didactic II: 6
» Personal didactic cu gradul didactic definitiv: 2
e Personal didactic debutant: 0

* Cadre didactice cu gradatie de merit: 2

e (Cadre didactice care In ultimii 5 ani au urmat cel putin o forma de
perfectionare:

» Personal didactic auxiliar
Este format dintr-un administrator financiar si un administrator de
patrimoniu si secretar.
» Personal nedidactic
Activitatea de administratie este asiguratd de 5 ingrijitoare, 2 bucatarese, 1 spalatoreasa.
Unitatea dispune de asemenea de 2 asistente medicale pediatre.
e) Resurse materiale
Activitatea de instruire si educare a elevilor se desfisoara dupa cum urmeaza$S

- Gradinita cu P.P.nr.9 in str. Rahovei nr. 13 — 3 sili de grupa, grupuri sanitare, 1
bloc alimentar, 1 oficiu, 1 cabinet medical,1 izolator, 1 cabinet metodic si birouri.

- Gradinita cu P.P. nr.8 in str. Simion Barnutiu nr.12- 2 sali de grupa,3 grupuri
sanitare, 1 bloc alimentar, 1 oficiu, 1 cabinet medical,1 izolator, 1 cabinet metodic si birouri.

- Gradinita cu P.N. nr.1in str. Plevnei nr.10 - 3 sali de grupa, 2 grupuri sanitare, 1
camera primire copii, 1 camera lapte si corn, 1 vestiar, 1 cabinet metodic si 1 birou.

- Gradinita cu P.N. nr.3 in str. Calea Doftanei nr.256.- 1 sala de grupa, 2 grupuri
sanitare, 1 camera primire copii,]1 camerd lapte si corn, 1 sald de mese, 1 cabinet metodic si
birou.

Toate cele patru gradinite isi desfasoara activitatea in cladiri proprii, amenajate
corespunzator astfel Tncat s satisfacd nevoile beneficiarilor.
Salile de grupa sunt dotate cu mobilier modern, ergonomic, iar procesul de predare-invatare se
desfasoara prin folosirea unui bogat material didactic, a 8 calculatoare, 5 copiatoare,
videoproiector cu ecran, flip chart, 9 imprimante.
Sursele de finantare ale gradinitei sunt: Consiliul Local Municipal, venituri extrabugetare
realizate din donatii si sponsorizari.

Activitatea administrativ - gospodareasca se desfasoara cu personal calificat si isi are sediul
in Gradinita cu P.P. nr.9. Toate gradinitele sunt racordate la curent electric, reteaua de apa si la
cea de gaz, au contract cu firmd de salubrizare si fiecare dintre ele este prevazutd cu centrald
termica proprie.

% Informatii de tip calitativ



* Mediul de provenienta al prescolarilor: copiii provin din familii cu pregatire superiora si
medie.

* Calitatea personalului didactic: calificat 100% si cu performante in activitatea didactica
60%. - Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare.

* Comunicarea, circulatia informatiei: in gradinita existd o bund comunicare intre cadre
didactice, parinti, director, personal didactic auxiliar, personal nedidactic , precum si o
buna circulatie a informatiei n ambele sensuri.

* Ambianta din unitatea scolara: in gradinitd domind o atmosfera de lucru caracterizata
prin implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc.

* Exista studii de diagnoza si prognoza a stérii invatdmantului in unitate: tablou de bord ,
analiza SWOT, analiza PEST;

* Exista planul strategic de dezvoltare si planul managerial; planul managerial este
adecvat la situatia gradinitei si a fost fundamentat pe baza studiilor de diagnoza si
prognoza;

* Existd mapa directorului cu documentele necesare planificarii, operationalizarii,
coordondrii, motivarii-antrendrii §i control-evaludrii, necesare atingerii obiectivelor
generale ale scolii;

- Se asigura legalitatea incadrarii si politica de personal: existd contracte de munca, fise post,
fise de atributii, fise de evaluare;

* Se practici managementul participativ, delegarea sarcinilor, stilul fiind promotor-
realizator ;

* Eficienta controlului este reflectata in corectitudinea intocmirii actelor si documentelor
scolare;

* Gradinita asigura siguranta fizica si protectie copiilor;

* Se cultiva relatiile bune ale managerului cu participantii la actul educational;

*Se asigura diseminarea informatiei : afisaj actualizat permanent si la vedere si
diseminarea experientei pozitive;

* Existd o colaborare foarte buna cu ISJ si o reprezentare foarte buna interna si externa;

» Foarte multe cadre didactice sunt interesate de dezvoltarea profesionala, dovada
numarul de cursuri de formare;

* - Activitatile majoritatii comisiilor de lucru au fost foarte bine proiectate si desfasurate;
% Cultura organizationala

Cultura organizationald a gradinitei influenteaza comportamentul membrilor si grupurilor din
cadrul organizatiei si are un impact puternic asupra tuturor aspectelor vietii organizationale.
-promovam valoarea ca mod de viata;

-cadrele didactice manifestd dorinta de afirmare;

-climatul din gradinita este primitor;

-relatiile sunt de colegialitate, respect, colaborare;

-unitatea este cunoscuta 1n oras prin calitatea actului educational si grija acordata copiilor;



-climatul este unul stimulativ, de cooperare , invatare, incluziv;

-valorile =~ dominante ce caracterizeaza gradinita sunt: responsabilitatea, colaborarea,
generozitatea, munca in echipa, creativitate, receptivitate, respectul si increderea fata de copil si
familia acestuia;

1.3. ANALIZA P.E.S.T.

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:
e permite angajarea de catre gradinitd a personalului calificat si a specialistilor
pentru compartimentele deficitare ;
* nu permite eliberarea din functie a cadrelor didactice cu performante scazute.
b) Activitatea partidelor politice

. toate partidele politice promoveaza masuri si politici educationale menite sa
continue dezvoltarea si modernizarea sistemului ;

. lipsa de continuitate a masurilor de reformad datoratd alternantei partidelor la
guvernare;
. stimularea cresterii natalitatii prin facilitatile ( concedii si indemnizatii) acordate

mamelor pentru cresterea copiilor.
c) Activitatea de lobby
. parintii reprezintd un factor important in prezentarea realizarilor gradinitei si a
performantelor instructiv-educative;

. cadrele didactice din invatamantul preprimar colaboreaza cu scolile din vecinatate
prezentand principalele realizdri 1n activitatea instructiv-educativa si performantele
obtinute de prescolari.

B. Factori economici

a) Activitatea economica
* reducerea activitatii economice a unor intreprinderi influenteaza bugetele
familiilor cu copii;
e aparifia unor firme private cu productivitate buna oferda oprtunitati de
sponsorizare a gradinitei;
b) Politica monetara si valutara
. fluctuatiile monedei nationale in raport cu valorile de referinta afecteza
contractele de achizitii pe termen mediu si lung.
¢) Politica bugetara
. la nivel local politica bugetara este favorabila gradinitei, asigurandu-se sursele
financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru desfasurarea procesului
instructiv-educativ.



e)Venitul disponibil al familiei
* scaderea veniturilor familiei genereaza absenteismul copiilor.

C. Factori socio-culturali

a)Atitudinea fata de munca:
e atitudine pozitiva fatd de munca a parintilor.
b) Rata natalitatii:
. scaderea anuald a numarului de copii duce la micsorarea nr. de prescolari la
grupa.
¢) Nivelul educational
. majoritatea copiilor provin din familii cu pregatire medie si superioara.
d) Probleme etnice
. in comunitate coexistd armonios populatii de etnii diferite.
e)Atitudine fata de religie

* coexistenta pasnica intre indivizi apatinand diferitelor religii.

D. Factori tehnologici

a) Dotarea, baza materiala

» cladiri functionale, cu toate dotarile si utilititile necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ.

* acces la internet si televiziune prin cablu.

1.4. ANALIZA SW.O.T.
a. Puncte tari

Curriculum
* Planificarea si desfasurarea proiectelor tematice;

o Utilizarea strategiilor de invatare prin cooperare in procesul de predare — invatare
- evaluare;

* Preocupari in privinta desfasurarii activitatilor instructiv-educative utilizand
componente IT;

* Realizarea Intalnirilor de dimineatd in cadrul carora se ofera posibilitatea copiilor
sd-si Impartaseasca experiente traite in familie, comunitate;

* Desfasurarea de activtati extracuriculare;

* Congstientizarea diversitatii culturale (in gradinitd sunt inscrisi copii rromi).

Resurse umane
« Cadre didactice competente care au parcurs numeroase cursuri de formare.



Personal didactic titular calificat, majoritatea cu gradul didactic ;

Personal didactic auxiliar bine pregatit la toate compartimentele;

Personal nedidactic constiincios si disciplinat;

Cadrele didactice au abilitati in domeniul IT si preocupari pentru predarea lectiilor
asistata pe calculator;

Personal didactic calificat in proportie de 100 %;

Existenta unui contract cu un psiholog ;

Participarea unui numar mare de cadre didactice la cursuri de formare continud in
specialitate;

Relatiile interpersonale educatoare-copil, cadre didactice-parinti, educatoare-
educatoare, etc existente, favorizeaza crearea unui climat educational deschis,
stimulativ;,

Existenta unei frecvente foarte bune a copiilor pe tot parcursul anului scolar.

Resurse materiale si financiare

Starea fizicd a spatiilor scolare si 1incadrarea in normele de igiena
corespunzatoare;

Materialul didactic suficient si de calitate;

Mobilier ergonomic in toate sdlile de grupa;

Existenta cabinetelor medicale;

Realizarea de venituri extrabugetare din donatii si sponsorizari;

Gradinita dispune de o baza didactica foarte buna, innoitd permanent prin eforturi
proprii;

Biblioteca dispune de un fond de carte adaptat si reactualizat in conformitate cu
cerintele prescolarilor;

Conectarea la Internet si la televiziune prin cablu;

Dezvoltarea relatiilor comunitare

Prestigiul ridicat al gradinitei in comunitate;
Colaborarea cu Primaria, Biserica, Politia, ISU.
Colaborare cu Biblioteca Municipala ,,C-tin Istrati” Campina,;

Gradinita organizeazd intdlniri cu reprezentanti ai Politiei in scopul prevenirii
accidentelor rutiere;

Intalniri semestriale cu parintii copiilor.
Dezvoltarea relatiei cadre didactice-copii-parinti prin intermediul serbarilor
scolare;



* Contactele cu diverse institutii pentru realizarea unor activitafi extracurriculare
precum : excursii, vizite la muzee, vizionari de spectacole introduc copii in mediul
comunitar si contribuie la socializarea lor;

» Coparticiparea parintilor ca parteneri egali in procesul instructiv-educativ.

b. Puncte slabe

Curriculum

» Insuficienta diversitate a abilitatilor cadrelor didactice in raport cu solicitarile
parintilor si copiilor privind derularea CDS;

* cadre didactice care nu aplica metode activ-participative, de grup, invatarea
centratd pe elev.

Resurse umane

* Numarul foarte mare de copii care ingreuneaza uneori activitatea pe centre;

* Personal de ingrijire insuficient in raport cu numarul mare de copii existenti in
gradinita.

Resurse materiale si financiare
» Sali de grupa mici;

* Insuficienta fondurilor banesti pentru stimularea cadrelor didactice, pentru
achizitionarea

unor echipamente si materiale didactice, pentru intretinerea spatiilor scolare

c. Oportunitati

Curriculum

* Diversificarea activitatii extracurriculare;
» Posibilitatea inscrierii tuturor educatoarelor la cursuri de formare;
e Depunerea candidaturilor pentru proiecte Erasmus+;

* Identificarea partenerilor din alte tari pentru derularea unor proiecte Erasmus +.

Resurse umane

v' Fluxul copiilor catre gradinita noastra si interesul parintilor pentru serviciile de calitate pe care
le asiguram.

Resurse materiale si financiare



* Descentralizarea finantarii si autonomia institutionald permit o gestionare mai
eficienta a fondurilor;

* Alocarea de catre Primarie a fondurilor financiare necesare in vederea asigurarii
de conditii materiale decente;

* Aplicarea noului sistem de finantare/elev;
* Parteneriat cu comunitatea locald (primarie, paringi), ONG, alte institutii;

* Posibilitatea antrenarii parintilor in activitati productive si de intretinere a bazei
didactico-materiale;

* Pregatirea unui numar mai mare de cadre didactice i1n domeniul elaborarii de
proiecte;

e Atragerea unui numar mai mare de sponsori.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

v' Derularea unui proiect de amenajare a parcului de joacd impreund cu comunitatea si Primaria
Municipiului Campina.

d. Amenintari
Curriculum

* Imposibilitatea realizarii unei individualizari corecte a activitatii cu un numar
foarte mare de copii in grupa;

Resurse umane

» Sustragerea familiilor defavorizate de la misiunea de crestere si educare a copiilor
prescolari;

* Din ce n ce mai multe familii dezorganizate prin divort;

* Exodul familiilor in straindtate; ldsarea copiilor in grija bunicilor.
Resurse materiale

* Bugetul limitat al primariei in raport cu nevoile unitatii;

* Ritmul accelerat al schimbdrilor tehnologice conduce la uzura morala a
echipamentelor existente;

* Legislatia, care nu incurajeaza destul pe agentii economici sa sponsorizeze.

Dezvoltarea relatiilor comunitare

v Influenta negativa a cartierului, strazii, mass-media



I1.1. VIZIUINEA GRADINITEI NR.9 CAMPINA:

Educatoarea trebuie sd aibd mereu in vedere cd datoria ei nu este atat sd invete pe

copil tot ce se poate invata, ci sa-i arate cdile adevarate prin care pot cdstiga cunostintele.

MISIUNEA

Misiunea gradinitei noastre se bazeaza pe convingerea ca fiecare copil trebuie sa
beneficieze de un mediu favorabil invatarii in care sa fie apreciat §i valorizat pentru
aptitudinile sale pe baza unor norme morale pozitive.

Crearea unei ambiante bine organizate incurajeazd copiii sa exploreze, sa aiba
initiative si sa creeze. Echipa de educatori trebuie sa urmareasca dezvoltarea copilului si sa
furnizeze materiale pentru invdatare. In plus, rolul echipei este sa stabileasca teluri
corespunzdtoare pentru fiecare copil in parte si pentru grupa de copii in ansamblu, sa
raspunda intereselor copiilor, sa respecte personalitatea fiecdirui copil, sa mentind treazd
curiozitatea copilului mic si sa stimuleze invatarea cooperantd.

I1.2. TINTE STRATEGICE

. Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor  activ

participative astfel incét activitatea sa fie centratd pe copil si sa raspunda necesitatilor

sale actuale si succesului scolar;

. Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-

participativ, centrat pe copil;

. Promovarea continud a imaginii gradinitei prin derularea unor parteneriate si

proiecte locale, nationale si internationale care sa largeascd viziunea asupra educatiei din

perspectiva europeanad si sd asigure implicarea gradinitei In viata comunitatii;

. Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei si amenajarea corespunzatoare

a spatiilor de joc, cresterea sigurantei in activitatea ludica;

. Dezvoltarea C.D.S. pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor si societatii, in

scopul diversificarii activitatilor si dezvoltarii aptitudinilor copiilor.

11.3. RESURSELE STRATEGICE
Tinta 1: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor activ participative
astfel incat activitatea sa fie centratd pe copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale;

Resurse Resurse Resurse Resurse de timp Resurse de
umane materiale si informationale autoritate si
financiare putere




-Stimularea si
Tncurajarea
celor 14 cadre
didactice, din
care 100%
calificati, 8
cadre didactice
gradul I, in
realizarea unui
invatamant
centrat pe
copil, prin
implementarea
strategiilor
activ-
participative.

-Achizitionarea
de echipamente
curriculare,
auxiliare si de
specialitate;

-Curriculum
National;
-Plan cadru ;
-Publicatii in
specialitate.

. Oferta
educationala a
unitatii;

. Dezvoltare
a profesionala a
cadrelor, cursurile

I11.Achizitionarea
in carti de
specialitate in
functie de cerintele
educatiei timpurii;
IV. Centrarea
demersului
didactic pe
activitatea directa a
copiilor

-Inspectori de
specialitate;
-Director
C.CD.;
-Formatori;
-Profesort;
-Cadre
didactice.

Tinta 2: Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe copil;

Resurse
umane

Resurse
materiale si
financiare

Resurse
informationale

Resurse de timp

Resurse de
autoritate si
putere




-Responsabil | -Programe de -Site MEN, L. Inscrierea si -Inspector de

cu formarea si | activitati, -site ARACIP, participarea specialitate
perfectionarea | proiecte, softuri | _sjte 1SJ cadrelor didactice | -Director
cz'aldrelf)r educationale; site CCD Ph., din un.itate la -Cl\ée[;OdiSti
didactice materiale L cursuri de
N -legislatie

didactice o formare 1.

specifice, actualizata Elaborarea unor

echipamente IT, portofolii si

birotica si materiale

consumabile; didactice llII.

Diseminarea

informatiilor in
cadrul consiliilor
profesorale,
comisiilor
metodice,
activitatilor la
clasa

Tinta 3: Promovarea continua a imaginii gradinitei prin derularea unor parteneriate si proiecte
locale, nationale si internationale care sa largeascd viziunea asupra educatiei si sa asigure
implicarea gradinitei in viata comunitatii;

Resurse Resurse Resurse Resurse de Resurse de
umane materiale si informationale |timp autoritate si

financiare putere
-Coordonatorul | -Fonduri pentru | -lerarhizarea I. Incheierea si | -Inspector de
de proiecte si achizitionarea unititilor de promovarea specialitate;
programe, materialelor invatamant din | UNOF parteneriate | _|nspector
-Comisia pentru prqmotlonale judetul Ph. si pr01'ecte proiecte
activitatile (pliante, -Imaginea educationale cu | g opene;
extracurr|cu'|are, postere). - gradinitei al‘[? unitati din _Director :
-Responsabilul | Fonduri pentru diatizata pri tara; Consiliul d
cu proiecte realizarea mediatizatd prin—| 1| Realizarea 'dons', Il ae
europene siteului mass:med|.a _ | paginiiweba  |? ministrafic .

gradinitei. locald, nationald. | gradinitei;

I11.Depunerea

unor candidaturi
pentru proiecte
europene.




Tinta 4: Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei si amenajarea corespunzatoare a
spatiilor de joc, cresterea sigurantei in activitatea ludica;

Resurse Resurse Resurse Resurse de
umane materiale si | informationale Resurse de timp autoritate si
financiare putere
-Director, -Bugetul de | -Necesar de I. Realizarea unui -Director, I-
-Administratie, | Stat; finantare pentru | proiect nspectori de
_Personalul de | -Bugetul nevoi speciale | pentru reabilitarea si | specialitate,
ingrijire, local; ) care s& asigure | extinderea spatiului | -Priméria
_Politia -Donatii ; optimizarea gradinitei; Mun.
comunitara, -Sponsorizari act_ivitétii in Il. Realizarea unui Campina,
_Politia de -Venituridin | unitate; proiect de amenajare | ~Consiliul de
t diferite -Chestionare R T administratie,
Lo . a spatiului de joaca al .
proximitate, proiecte; pentru parinti; L -Sponsori,
g P copiilor; .
-Portofoliile . | -Agenti
o III. Dotarea claselor si f
Cop|||or’ o economici.
ROF centrelor de activitate
-Materiale cu _
informative jocuri de actualitate
avizare de IV. Amenajarea
M.E.N. corespunzatoare a
spatiilor de joc,
cresterea sigurantei
in activitatea ludica
V. Organizarea de
expozitii si tombole
cu lucrarile
copiilor.

Tinta 5: Dezvoltarea C.D.S. pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor si societatii, in scopul
diversificarii activitatilor si dezvoltarii aptitudinilor copiilor;

Resurse Resurse Resurse Resurse de timp Resurse de
umane materiale si informationale autoritate si

financiare putere




-Director -Fonduri -Cursuri I. Identificarea -Inspectori de
-Educatoare | pentru »Limba nevoilor si specialitate;
-Profesori de | dezvoltarea engleza”, intereselor copiilor si | -Director;
specialitate | profesionalaa | Edu Tic, For parintilor prin -Comisia
-Parinti cadrelor Edu; aplicarea de pentru
didactice Tn -Curs de dans - | chestionare; curriculum,
vederea Palatul copiilor |y |ncheierea unor
diversificarii | “Curs de modelaj | o oi000a16 de
e —Palatul copiilor
activitatilor colaborare cu
optionale profesorii de
(cursuri n specialitate
domeniu); . Elaborarea
-Procurarea ofertei anuale de
unor materiale activitati optionale;
necesare .
desfasurarii Intocmirea
activitatilor proiectelor de
optionale activitdti optionale de
catre educatoarele de
la grupele mijlocii si
mari/ profesor
specialist;
. Elaborarea
unor planuri
individualizate
personalizate n
echipa si aplicarea
acestora;
I1.4. OPTIUNI STRATEGICE
OPTIUNEA STRATEGICA
Tinta strategica | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
cuurriculara financiara a investitiei In relatiilor
dotarilor resursa umans comunitare

materiale




1. Dezvoltarea
managementului
grupei prin
implementarea
strategiilor activ
participative
astfel incat
activitatea sa fie
centratd pe
copil si sd
raspunda
necesitatilor
sale actuale si
succesului
scolar.

- Parcurgerea
curriculumului
Ccu accent pe
educatia
timpurie.
-Implementarea
directivelor din
scrisorile
metodice si din
curriculum.
-Elaborarea din
timp a
planificarilor,
proiectelor
tematice si
proiectelor
didactice
-Folosirea
cunostintelor
acumulate prin
cursurile de
formare
continua -
Alegerea
metodelor
active si de grup
in desfasurarea
activitatilor cu
masura,
echilibrat in
economia
timpului alocat
-Inregistrarea
progresului
scolar si
elaborarea
strategiei
recuperatorii
dupa caz

-Achizitionarea
noului curriculum
pentru educatie
timpurie, a noilor
metodici, a
ultimei

scrisori metodice
sia bazeide
informatii
necesare aplicarii
corecte a noului
curriculum.

-Achizitionarea
de CD uri
educationale

- Amenajarea
corecta a
spatiului
educational
conform
necesitatilor si
reale ale copiilor
-Folosirea
judicioasa a
materialului
didactic din
dotarea gradinitei
si completarea
acestuia cu
materiale aduse
de copii si de
educatoare prin
sponsorizari

- Informarea

si formarea
educatoarelor
pentru

aplicarea

corectd a

noului
curriculum.
-Inscrierea din
timp a copiilor in
mod
nediscriminatoriu
-Implicarea
parintilor in
adoptarea si
continuarea
masurilor cu
rezultate pozitive
in educatie si
formare.

-Lucrul cu grupuri
mici, pana la
individualizare si
respectarea
ritmului propriu
al fiecarui copil
-Respectarea
numarului de
copii la grupa
-Perfectionareca
cadrelor
didactice

prin cursuri sau
msusirea prin
studiu individual

a noului
curriculum

-Implicarea in
proiectele si
parteneriatele ce
stau la baza
concursurilor
internationale si
nationale
-Mentinerea
legaturii
permanente cu
familia si
colaborarea cu
aceasta in
vederea
asigurarii
succesului
scolar

- Dezvoltarea
unei relatii de
parteneriat real
Cu scolile ce vor
prelua
prescolarii de
grupa mare prin
activitati
deschise, vizite,
spectacole
comune sau
excursii




2. Formarea -Valorificarea -Implicarea -Inscrierea la -Colaborarea cu
continui a oportunitatilor | gradinitei in cursuri de CCDsi alti
cadrelor ofelzrltelde » gazdu1r§a . perfectionare pe ::UH’IIZOH det
didactice in paleta farga de | unor actiuni diferite tematici ormare pentru
i .| cursuri de cu caracter de ) cadrele
E)erfpf:c lva unut | formare. formare. -Cor_1_t|nuarea_ didactice -
Invatamant studiilor la nivel Identificarea de
activparticipativ, superior colaboratori
centrat pe copil; universitar sau pentru
postuniversitar. perfectionarea
At At personalului
- Atragereacat . didactic auxiliar
mai multor périnti si nedidactic
la cursurile Educati | din unitate
asa! - Organizarea
-Perfectionareea Cm’SUI’I|0f o
cadrelor didactice | PENtru parinti
A . Educati asa!
in problematica
managementului
grupei;
-Elaborarea de
materiale si ghiduri
metodice n
comisiile metodice
3. Promovarea |- Deschiderea -Imbunatatirea |- Implicarea -Mentinerea
continui a citre alte unitati |bazei logistice |educatoarelor si a parteneriatelor
imaginii prescolare din care sa permitd |pdrintilor in deja demarate si
gradinitei prin  |alte localitati schimbul de derularea crearea de noi
derularea unor  |pentru realizarea |relatii si proiectelor legdturi cu
parteneriate si  |schimbului ﬁna_hta!;l ale existente gradinite, scoli,
proiecte locale, |cultural proiectelor - Dezvoltarea Biblioteca
nationale si - Elaborarea deru!ate i relatiilor cu Municial. alte
internationale unor pI’OIeCte de Realizarea de §COlariia oameni de pala,
S . i itii 5 A institutii de
care si lirgeasci pgrteinlerlalt la Sﬁlﬁ;(r)]fétll, cultur din oras, t
viziunea asupra EL\:fonglczi' albumé cD / politisti, pompieri, |culturd
educatici si si Hes - DVD : agenti economici. |- Colaborarea cu
TS international; cu - S :
asigure o . s . |-Initializarea ISJ si alti factori
" “Planificarea si | lucrarile 3 i decizionali care
imoli ivititile din |r€latiilor cu
Implicarea desfasurarea activitatile din . .
< finited ¢ it iecte: artenerii externi |52 ajutela
gradinitei in activitatilor proiecte, P punerea n
viata educative si -Atragerea Cu care sd se faca aplicare a idelor
. i fondurilor ' " X
comunitatii; extracurriculare Tecesare SCh.'”.'bU.I de din proiecte
activitati propuse




derularii
proiectelor din
Sponsorizari,
donatii




4. Dezvoltarea
bazei didactico-
materiale a
gradinitei si
amenajarea
corespunzatoare
a spatiilor de
joc, cresterea
sigurantei in
activitatea
ludica

-ldentificarea
necesarului la
fiecare grupa -
Gasirea cailor de
rezolvare pentru
problemele
majore
neplanificate Tn
buget

-Initierea si
derularea
demersurilor

necesare obtinerii

finantarilor

-Asigurarea
necesarului
din buget prin
planificarea
riguroasa a
cheltuielilor

-Realizarea
igienizarii
localului prin
interior $i prin
exterior
-Achizitionarea
de materiale
didactice
functionale si
moderne
-Cheltuirea
bugetului Tn
limitele
planificate
trimestrial si
previzionarea
necesarului de
sfarsit de an

- Proiectarea
bugetara pentru
anul urmator in
Consiliul de
Administratie.

- Implicarea
personalului din
aparatul
administrativ in
demersurile
facute.
Responsabilizarea
parintilor pentru
pastrarea
realizarilor
efectuate
-Implicarea
Consiliului de
administratie in
luarea deciziilor
si
gasirea rezolvarilor

-Colaborarea cu
agentii
economici care
au dovedit
seriozitate Tn
relatiile
anterioare
-Mentinerea
bunei colaborari
cu Primaria
-Dezvoltarea
relatiilor cu
partenerii
extrabugetari -
-Solicitarea
implicarii
Primariei ca
ordonator
principal de
credite in
activitatea de
indrumare si
colaborare si
alocare
bugetara.




5. Dezvoltarea
C.D.S. pentru a
raspunde
nevoilor
copiilor,
parintilor,
societatii, in
vederea cresterii
prestigiului
gradinitei

- Identificarea de
noi optiuni
CD.sS;

- Prezentarea
extindere a
C.D.S. in cadrul
consiliului
profesoral,
-Intocmirea
planificarilor din
timp si adaptate
nivelului grupei
sau copiilor care
solicita
respectivul
optional;
-Popularizarea
finalitatilor
optionalelor in
randul
comunitatii
locale;

-Asigurarea
finantarii de
catre parinti
pentru
sustinerea
optionalelor;
-Dezvoltarea
bazei materiale
necesare
desfasurarii
unor optionale
diversificate;

-Pastrarea
partenerilor cu care
s-a lucrat
permanent;
-Implicarea
profesorilor de alte
specialitati decat
cele existente si a
parintilor in
desfasurarea in
conditii optime a
C.D.S;

-Colaborarea

C.CD.
-Colaborarea cu
scolile din

cartier si cu
Palatal copiilor,
- Crearea unor
relatii de
parteneriat cu
publicatii
locale care sa
asigure
popularizarea
Tn mass-media
a celor mai
bune realizari;

I1.5. REZULTATE ASTEPTATE

A). CURRICULUM

» Oferta de discipline optionale satisface cerintele copiilor si parintilor in
procent de peste 90%.

* Gama larga de activitati extracurriculare ofera posibilitatea ca fiecare copil
sd desfasoare cel putin un tip de activitate in afara programului de
gradinita.

B). RESURSE UMANE

*  80% din numarul cadrelor didactice vor aplica metode activ-participative
si diferentiate pe particularitati de varsta si individuale ale fiecarui copil;

* 50% din numarul cadrelor didactice vor efectua cel putin un stagiu de
formare n specialitate, metodica predarii specialitatii sau metode de a
asigura managementul eficient al grupei.

C). RESURSE MATERIALE $I FINACIARE



* Spatiul educational modern, care sa asigure un climat de sigurantd fizica si
psihica pentru copil.

* Cresterea cu cel putin 50% a numarului de computere din unitate,
achizitionarea unui copiator si a unui scanner din fonduri suplimentare
obtinute de la diferite firme si O.N.G.-uri.

D).RELATII COMUNITARE

* Cresterea cu 30% a numarului de acorduri de parteneriat incheiate cu
unitdtile scolare din municipiu, judet si tara;

11.6. PROGRAME DE DEZVOLTARE

Nr. Domeniul functional Programe propuse

Crt.

1. CURRICULUM Calitatea procesului instructiv-educativ
Managementul la nivelul unitatii si al
grupei

2. RESURSE UMANE Dezvoltarea competentelor profesionale

3. RESURSE MATERIALE SI Conditii optime de studiu si de siguranta

FINANCIARE
4. RELATII COMUNITARE Dimensiunea europeana a unitatii

I1. IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

« PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI DE
DEZVOLTARE

INSTITUTIONALA / AN SCOLAR 2018-2019

IV.MECANISME SI INSTRUMENTE DE MONITORIZARE $SI EVALUARE A
PROIECTULUI

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii curriculare de
activitate didactica si manageriala si evaluari interne realiste ale factorilor implicati.

Comisia de evaluare, consiliul de administratie, inspectoratul scolar prin parghii
specifice vor constata periodic masura in care se realizeaza fintele strategice si vor interveni
pentru reglarea demersurilor.

Fiecare domeniu functional va fi analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un
moment dat.



Realizdrile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionald se vor regasi in analiza
manageriald semestriala si vor fi aduse in discutia consiliului profesoral al gradinitei.

Principala grija in monitorizare va fi urmarirea impactului asupra grupurilor tinta carora
ne adresam si la care ne raportam: prescolarii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locald si partenerii de proiecte pentru a corecta din mers eventualele disfunctii.
Evaluarea finala a proiectului se va face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor
stabiliti.

PLAN OPERATIONAL DE IMPLEMENTARE A PROIECTULUI
DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA

AN SCOLAR 2018-2019
PROGRAM : Calitatea procesului instructiv-educativ

OPTIUNEA STRATEGICA : Curriculum
TINTA: Dezvoltarea managementului grupei prin implementarea strategiilor activ- participative

astfel incat activitatea sa fie centrata pe copil si sa raspunda necesitatilor sale actuale
* ACTIVITATE: Centrarea procesului instructiv-educativ pe copil

OBIECTIV |TERME |REZULTA |RESURSE |RESPONSABILIT |INDICATORI
E N TE NECESAR |ATI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA
Utilizarea de | Octombri | -Proiectarea | -Curriculum | -Director -Planificarile
strategii e demersului | national -Responsabil anuale si ale
didactice 2018 didactic o comisiie metodica | unitatilor de
care sa Februarie | realizatin | Scrisoarea | -Cadrele didactice | invatare respecta
faciliteze 2019 conformitate | metodica in proportie de
formarea de cu 90% cerintele
competente documentele metodologice
e impuse de
de politica curriculumul
educationala . .
national si
scrisoarea
metodica.




Stabilirea in | Octombri | -Activizarea |-Mapele -Responsabil comisie | -In proiectele
cadrul e predarii- responsabilil | metodica didactice exista
comisiilor | 2018 VAt or comisiilor | -Cadrele didactice | variante de
metodice de | Martie ’ metodice activitati de
variantede | 2019 -Proiecte invatare centrate
activitati de didactice pe copil
invatare
centrate pe
copil, care
sa asigure
atingerea
obiectivelor
si
standardelor
cerute
Abordarea | Permane |-Prin -Fise de -Responsabil comisie | -In
evaluarii din | nt utilizarea evaluare metodica planificarile
perspectiva metodelor -Proiecte saptamanale
metodelor activ- tematice este prevazuta
activ- participative | -Portofolii evaluarea prin
participative copiii metode activ-
: observare demonstreaz participative,
sistematica, a ceea ce jar n cadrul
analiza stiu dar, mai asistentelor la
produselor ales, ceea ce clasa este
activitatii, pot sa faca demonstrata
proiect, utilizarea
portofoliu acestora
etc. ;
Personalizar | Permane |-Cresterea -10 % dintre
ea predarii- | nt interesului copii si-au
invatarii in copiilor imbunatatit
functie de per?tr'uv . performantele
nivelul activital, fata de
fiecarei masurat in evaluarea
grupe si rezultqte anterioard
gradul de bune si
receptivitate foarte bune
al acesteia
Aplicarea Permane |-Ameliorarea | -Plan de -Responsabil comisie | -Cel putin 2 %
unor nt rezultatelor interven;_ie metodica dintre copiii cu
strategii de copiilor cu personalizat | -psihologul unitatii — Propleme de
invatare dificultati de | “Materiale | avem parteneriat- Invatare au
diferentiata N didactice cu | _gqycatoarele Inregistrat

T Invatare grade progres
pentru copiil -Cunoasterea | diferi
cu cerinte - . | ?rlte de

’ nivelului real | dificultate




educationale al copilului

speciale si si adaptarea

pentru cei activitatilor

cu nivel la

intelectual particularitati

mai scazut le sale

Utilizarea Permane | Cunoasterea |-Rezulatele |-Responsabil comisie |-Cel putin 80 %
rezultatelor | nt nivelului real | evaluarilor | metodica dintre copii si-au
evaludrilor al copilului | initiale, -Educatoarele Tmbunatitit

ca feed- si adaptarea | CONtinue performantele
back in la sisumative scolare fata de
proiectarea particularitati evaluarea
procesului le sale anterioars
instructiv

educativ

* ACTIVITATEA: Monitorizarea progresului in procesul intructiv-educativ

OBIECTIV |TERME |REZULTAT |RESURSE |RESPONSABILITA |[INDICATORI
E N E NECESAR |TI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA
Organizarea |Periodic |- -Fise de - -Realizarea a cel
de Imbunatatirea |observare a |Responsa putin 3
interasistente prestatiei activitatii | bil interasistente
, In vederea didactice a comisie pentru fiecare
schimbului membrilor metodica nivel de varsta
de experienta comisiei
intre membrii
comisiei
metodice
Informarea | Lunar -Parintii au -Rapoarte la|-Cadrele didactice -Cresterea
periodica a luat cunostinta | mijloc de interesului
parintilor despre an prescolar parintilor fata de
despre progresul activitatile
situatia prescolarilor, curriculare si
prescolarilor n cadrul extracurriculare
sedintelor cu
parintii,
discutiilor
individuale
sau la
solicitarea

acestora




Monitorizare |Semestru |- -Dosarele  |-Director -Existenta fiselor
a Il Imbunititirea |comisiilor -Responsabil comisie |de monitorizare
calitatii Semestru | calitatii metodica -Fiecare
activitatii | activititii responsabil de
comisiilor si ||| comisiilor si comisie
colectivelor colectivelor realizeaza

de lucru si de lucru raportari despre
realizarea de activitatea
rapoarte comisiei de care
statistice raspunde si le
pentru prezintd in
ve_rlflca_t_rea CP/CA

atingerii

obiectivelor

Realizarea | Semestria |-O buna -Director -Au fost/ vor fi
graficului de |l pregatire -Responsabil comisie |vazute cel putin o
asistente, metodica si in metodica data pe semestru
participarea specialitate a toate cadrele

la ore personalului didactice
impreuna cu didactic din

responsabilii unitate

comisiilor

metodice

Evaluarea Anual - -Fisele de | -Director -Cel putin 95%
activitatii Eficientizare |autoevaluar |-Responsabil comisie |din numarul
dupa a procesului |e- metodica cadrelor
standarde de instructiv- Rapoartele |-Consiliul de didactice au
performanta educativ  si |de activitate administratie obtinut

clar Tmbunatatire calificativul FB
formulate, a

care sd performantel

permita or cadrelor

stimularea didactice

progresului

individual si

evidentierea

performantel

or

* ACTIVITATEA: Organizarea eficienta a procesului instructiv-educativ

OBIECTIV
E

TERME
N

REZULTAT
E
ASTEPTAT
E

RESURSE
NECESAR
E

RESPONSABILIT
ATI

INDICATORI
DE
PERFORMAN
TA




Pregatirea Permane |-Cadrele -Proiecte -Director -Cel putin 80%
metodica nt didactice didactice din cadrele
pentru realizeaza - didactice
activitati proiectarea Responsab proiecteaza
reflectatd in demersului ilii corect
proiectarea didactic in comisiilor demersurile
didactica conformitate metodice didactice

sau schite cu cerintele

de proiect curriculumul

didactic ui

Conceperea -Stimularea | -Baza -Director -Participarea a
si aprobarea | Aprilie- | participarii didactico- |-Educatoare cel putin 80%
proiectului | mai prescolarilor | materiald a din prescolari la
”Scoala 2019 si parintilor la | unitatii activitatile din
Altfel : Sa activitati grafic

stii mai variate, in -Rapoarte
multe, sa fii contexte non- -Fotografii

mai bun !” si formale

implementar

ea luiin

bune

conditii.

Dezvoltarea |Permane |-Cresterea -Fise de -Responsabil comisie | -Cel putin 70%
unor nt gradului de lucru cu metodica dintre prescolari
programe de satisfactie g_radg au Tnregistrat
educatie ... . |diferite de progrese in
diferentiata al copiilor si | ificultate activitatile de
(pentru parintilor fata _Plan de invétaré

copiii cu de_ r."eto‘ie'e interventie ’

cerinte utlllzateA n personaliza

educative predareinvata t

speciale , re

precum si

pentru copii

capabili de

performante)

PROGRAM : Dezvoltarea competentelor profesionale
OPTIUNEA STRATEGICA : Resurse umane

TINTA: Formarea continua a cadrelor didactice in perspectiva unui invatamant activ-
participativ, centrat pe copil;

 ACTIVITATE: Formarea si perfectionarea continua a cadrelor didactice

OBIECTIV
E

TERME
N

REZULTA
TE

RESURSE
NECESAR

RESPONSABILIT
ATI

INDICATORI
DE




ASTEPTAT
E

E

PERFORMAN
TA

Analiza Anual -Cresterea - -Director -Participarea a
nevoii de interesului Chestionare | -Responsabil comisie | cel putin 25%
formare a cadrelor -Oferta perfectionare din numarul
cadrelor didactice cursuri cadrelor
didactice si pentru CCD didactice la
prezentarea activitatea de cursuri de
ofertei de formare si perfectionare
cursuri de perfectionare
formare a
CCD
Perfectionar | Permane |-O buna -Suporturi | -Director -Majoritatea
ea prin nt pregatire de curs - -Responsabil comisie | cadrelor
examenele metodica si | Materiale | perfectionare didactice
de grad n de participa la
didactic sau specialitate a | specialitate perfectionare
cursuri de personalului indiferent de
perfectionar didactic de forma
¢ metodica predare din
siin gradinita,
specialitate demonstrata
(la’5 ani) prin lectiile

sustinute la

clasa si prin

rezultatele

copiilor.
Perfectionar | Periodic |-O buna -Cadrele didactice -Diplome
ea pregatire -Responsabilul cu -Adeverinte de
personalului metodica si formarea continua participare
prin studiu n
individual, specialitate a
documentar personalului
e stiintifica, didactic din
participare unitate,
la cercurile demonstrata
metodice, prin activitati
sesiuni de sustinute si
comunicare prin
metodico- rezultatele
stiintifica, prescolarilor
simpozioane
, schimburi
de
experienta,

seminarii




de formare

 ACTIVITATEA: Implicarea cadrelor didactice in programul Erasmus+

OBIECTIV | TERME | REZULTA | RESURSE | RESPONSABILIT | INDICATORI

E N TE NECESAR | ATI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA

Participarea | lanuarie | -Informarea -Director -Procesul verbal

tuturor 2019 corectd a -Responsabil proiecte

cadrelor cadrelor europene

didactice la didactice in

sedintele de legatura cu

informare posibilitatile

in legatura de finantare

cu a proiectelor

programul europene

Erasmus+

Conceperea | lanuarie- | -Cadrele -Site-ul -Director -Cel putin o

de proiecte | martie didactice se | Erasmus + | -Responsabil proiecte | aplicatie pentru

de 2019 implica in -Ghidul europene proiecte de

mobilitate si e|at_)0rarea de mobilitate si cel

parteneriate proiecte putin o aplicatie

strategice n europene pentru

cadrul
programului
Erasmus+,
n vederea
aplicarii la
termenele
stabilite
pentru
aprobarea
finantarii

parteneriate
strategice

PROGRAM: Dimensiunea europeana a unitatii
OPTIUNEA STRATEGICA : Relatii comunitare
TINTA: Promovarea continud a imaginii gradinitei prin derularea unor parteneriate si

proiecte locale, nationale si internationale care sa largeasca viziunea asupra educatiei din

perspectiva europeana si sa asigure implicarea gradinitei in viata comunitatii
* ACTIVITATEA: Dezvoltarea relatiei cu comunitatea




OBIECTIV | TERME |STADIU DE RESURS |RESPONSABILIT | INDICATORI

E N REALIZARE/R | E ATI DE
EZ NECESA PERFORMAN
ULTATE RE TA
ASTEPTATE

Initierea de | Periodic |-Realizarea de -Proiecte, |-Director -Elaborarea

programe programe parteneriat | -Coordonator graficelor  de

comunitare comunitare si & proiecte si programe | actjvitati

si a unor de activitati protocoale |educative

activitati extragcolare la | de

extracurricul initiativa colaborare

are partenerilor

diversificate sociali/

in regim de autoritatilor si

parteneriat la Cu participarea

initiativa tuturor cadrelor

partenerilor didactice si a

sociali/ copiilor

autoritatilor

sicu

participarea

cadrelor

didactice si a

copiilor

Armonizar | Mai -Oferta - -Comisia pentru -Oferta

ea ofertei 2019 educationald sa | Chestionar curriqu_lum - educationala

educational reflecte atat eaplicate | Consiliul

ecu o parintilor | reprezentativ al

. asteptarile ’ S

cerintele L parintilor

comunititii bgneﬂmanlor

locale ( se directi,

va tine cat si a.Ie

cont de comunita

resurse fn

umane $i

materiale,

solicitarile

parintilor,

domeniile

actuale de

interes,

probleme

legate de

apartenenta

la




Comunitat
ea

Europeanad)

Prezentarea |lanuarie |-Promovarea - -Coordonatorul -Articole

rezultatelor |2019 imaginii unitatii | Rapoartele |pentru proiecte si - Diplome

obtinute de la nivelul comisiilor | programe educative |obtinute

copii la |lunie comunitatii si in | -Fotografii

concursuri | 20189 afara acesteia

si

festivaluri

pe

site-ul

gradinitei si

mass-media

locala

* ACTIVITATEA: Extinderea si eficientizarea parteneriatelor

OBIECTIV | TERME | REZULTAT | RESURSE | RESPONSABILIT |INDICATORI

E N E NECESA |ATI DE
ASTEPTAT |RE PERFORMAN
E TA

Continuarea | Periodic | -Realizarea -Proiecte, | -Director -Procese verbale

parteneriatel de programe | parteneriate | -Coordonator -Diplome

or comunitare si |, protocoale | proiecte si programe | -Fotografii

educationale de activitati | de educative

cu Clubul extracurricul | colaborare

copiilor, are la

Biblioteca initiativa

C-tin Istratl partenerilor

Campina, sociali/

$1 mifierea autoritatilor

altora cu si cu

nstitufil participarea

sau tuturor

gradinite cadrelor

din fara sau didactice si a

straindtate copiilor

Colaborarea | Periodic | -Cresterea -Proiecte, | -Director -Procese verbale

cu organele numarului de | parteneriate | -Coordonator -Diplome

de politie, actiuni : proiecte si
derulate in




sanitare,
politie
comunitara,
pompieri,
O.N.G. -
uri,
asociatii,
fundatii,
institutii de
cultura si
arta.

parteneriat cu
- I1SU
Prahova,
DSP
Prahova,
Politia
locala,

protocoale
de
colaborare

programe educative

-Fotografii

PROGRAM: Conditii optime de studiu si de siguranta
OPTIUNEA STRATEGICA : Resurse materiale si financiare
TINTA: Dezvoltarea bazei didactico-materiale a gradinitei si amenajarea corespunzitoare a

spatiilor de joc, cresterea sigurantei in activitatea ludica

* ACTIVITATEA: Mentinerea in spatiul gradinitei a unui climat de sigurantd fizica si
psihica pentru copii si personalul didactic si nedidactic

OBIECTI |TERME |REZULTA |RESURSE |RESPONSABILIT |INDICATORI

VE N TE NECESAR |ATI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA

Cunoastere | Septembr |-Tot - -Director -Procese

adecitre |ie2018 |personalul | Reglemtarile | -Responsabilul verbale/fise

tot gradinitei invigoare | comisiei SSM specifice

personalul cunoaste -Fise de -Administratorul de

scolii a normele de | instructaj patrimoniu

normelor securitate si

de sanatate in

securitate munca si nu

si sdnatate exista

a muncii si incidente pe

semnarea parcursul

figelor anului scolar

specifice

Cunoasterea | Pemanent | -Cresterea ROF -Director -Procese verbale

de catre gradului de | Proceduri -Educatoarele sedinte

personalul securitate din -Administratorul de

unitatii si gradinita patrimoniu

parinti a

prevederilor

ROF sia

procedurilor
de acces in




unitate .

Colaborarea | Permane |-O mai bund | -Protocoale |-Director -Procese verbale
cu organele |nt asigurarea | de -Comisia pentru

de pohtle Sl pazei Sl colaborare prevenirea 51

politia sigurantei combaterea violentei

comunitard copiilor, -Paznic

n vederea prevenirea

asigurarii actelor de

pazei si violenta

sigurantei

copiilor si

pentru

prevenirea

actelor de

violenta,

abandonului

scolar si

combaterea

delincventei

juvenile

Asigurarea | Permane |-Conditii -Sisteme -Director -Conditii bune
conditiilor | nt optime de functionale | -Administrator de functionare,
necesare desfasurare a | de incalzire, fara incidente
privind activitatilor | iluminat,

iluminatul, din gradinita | alimentare

incalzirea, cu apa, etc.

alimentarea

Ccu apa,

canalizare,

etc.

Asigurarea | Permane |-Conditii -ROF -Director -Demonstrarea
respectarii | nt optime de - -Administrator realizarii prin
normelor de desfasurare a | Reglementar fisele de
igiend activitatilor | ile in vigoare instruire si
scolara, de din gradinita procesele
protectie verbale

civila si

P.S.I.

* ACTIVITATEA: Atragerea de resurse financiare si dezvoltarea bazei didactico —
materiale




OBIECTIV | TERME |REZULTA |RESURSE | RESPONSABILIT |INDICATORI
E N TE NECESAR | ATI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA
Colaborarea |2018- -Asigurarea | -Proiect de |-Director -Mediu ambiant
cu primaria | 2022 conditiilor finantare -Consiliul local estetic si igienic
in vederea optime, Fonduri -Administratorul
realizarii si necesare europene | financiar
includerii desfasurarii
gradinitei activitatilor
ntr-un
program,
2017-2021,
privind
reabilitarea si
extinderea
acesteia
Achizitionar | Pemanen | -Motivarea |-Analiza de | -Director -Procese
ea de t educatoarelor | nevoi; -Educatoarele verbale
mobilier, pentru accesorii de | -Administratorul de | -Liste de
imbogatirea abordarea mobilier; patrimoniu inventar
fondului de unui demers | aparatura,
carte, didactic cd- uri,
mijloace de modern; casete,
invatamant, apreciera calculatoar
amenajarea comunitatii | e, carti, etc.
spatiului
multifunctio
nal
Incheierea de | Permane | - -Fonduri -Director -Contracte de
contracte de | nt Modernizare | obtinute de | -Consiliul de sponsorizare
sponsorizare a bazei la administratie
didactico- | institutiile | -Educatoare
materiale a partenere
unitatii
Informarea | Permane | -Alocarea -Planul de | -Director -Rapoarte
periodica nt eficientd a dezvoltare | -Administratorul contabile
privind fondurilor al financiar semestriale
gestionarea gradinitei | -Consiliul de
fondurilor -Bugetul administratie
bugetare si gradinitei
extrabugetare

PROGRAM: Managementul la nivelul unitatii si al grupei




OPTIUNEA STRATEGICA : Curriculum

TINTA: Dezvoltarea C.D.S. pentru a raspunde nevoilor copiilor, parintilor si societatii, in scopul
diversificarii activitdtilor si dezvoltarii aptitudinilor copiilor;
* ACTIVITATEA: Realizarea CDS-ului in functie de nevoile beneficiarilor

de satisfactie
al parintilor

OBIECTIV | TERME | REZULTA | RESURSE | RESPONSABILIT |INDICATORI
E N TE NECESAR | ATI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA
Identificare | Februarie | -Elaborarea | -Spatii si -Director -Contracte de
a resurselor | 20189 unui CDS dotari, -Comisia pentru prestari servicii
materiale si care sa material curriculum -Programele
umane n raspunda existente -Cadrele didactice CDS
vederea nevoilor profesori de
alcatuirii prescolarilor | specialitate
CDS si $
propunerilor | Reglementa
parintilor rin
vigoare cu
privire
la
organizarea
CDS
Sprijinirea | Pemanen | -Motivarea |- -Director -Proiecte
cadrelor t educatoarelor | Curriculum | -Inspector de educationale
didactice in pentru national specialitate corect elaborate
proiectarea abordarea -Scrisoare
CDS - urilor unui demers | metodici
didactic
modern;
aprecierea
comunitatii
Popularizar | Semestri | -Cresterea -Sili  de | -Profesori de -Arhiva foto si
ea al gradului de | spectacol specialitate video
finalitatilor participare al | € -Cadrele didactice -Expozitii cu
optionalelor prescolarilor | -Panouri lucrari
n randul la cursurile | de
comunitatii optionale si | €XPUNere
locale al gradului | @
lucrarilor




* ACTIVITATEA: Diversificarea activitatilor in scopul dezvoltarii aptitudinilor copiilor

OBIECTIV | TERME |REZULTAT | RESURSE | RESPONSABILITA | INDICATORI
E N E NECESAR | TI DE
ASTEPTAT |E PERFORMAN
E TA
Dezvoltarea | Permane -Spatii si -Director -Contracte de
bazei nt dotari, -Comisia pentru prestari servicii
materiale material curriculum -Programele
necesare existente -Cadrele didactice CDS
desfasurarii -Profesori
unor de
optionale specialitate
diversificate Reg]ementﬁ
ri in vigoare
cu privire la
organizarea
CDS
Diversificar | Anual -Programe | -Director -Cresterea
ea ofertei in de cursuri | -Comisia pentru gradului de
ceea ce optionale | curriculum diversificare
priveste CDS cu cel putin
numarul de 15% fata de anul
cursuri CDS scolar trecut
Sprijinirea | Permane |-Motivarea -Director -Proiecte
cadrelor nt educatoarelor -Inspector de educationale
didactice in pentru specialitate
realizarea abordarea
CDS-urilor unui demers
didactic
modern;
aprecierea
comunitatii

Director,




Prof. Sercdianu Cristina Niculina



