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PROIECT DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA
2014-2018

DEVIZA NOASTRA:
,,» O gradinita In care copiii zdmbesc, cantd §i se misca, in care toti
sunt importanti (copii si adulti) si fiecare are propria valoare”



Viziunea

Gradinita noastra urmareste atat respectarea programului de educatie conform
curricumului national, dar propune si diverse activitati extracurriculare, care sa
formeze de timpuriu abilititi de dezvoltare atiat de necesare prescolarilor

DIAGNOZA
Realizata prin
metoda SWOT pe
baza informatiilor de
tip cantitativ si

Misiunea institutiei

Eficientizarea
educatiei timpurii
pentru integrarea ei
cu succes in procesul
de refomare a

VIZIUNEA
Act educational de

calitate pentru copii,

in conditiile
conlucrarii dintre

calitativ invatamantului toti factorii
romanesc modern educationali
TINTE SI OPTIUNI STRATEGICE
Dezvoltarea Dezvoltarea resurselor Dezvoltarea relatiilor Dezvoltarea
curriculara umane si materiale comunitare managementului
institutional
OBIECTIVE PRIORITARE
e Asigurarea calitatii e Armonizarea e Dezvoltarea Asigurarea
actului educational ofertei de formare parteneriatelor coerentei
e Personalizarea cu nevoile de institutionale si manageriale
ofertei educationale formare existente comunitare (diagnoza,

e Valorificarea si prognoza,
valorizarea implementare si
resurselor evaluare)
existente

PROGRAME
e (alitate 1n educatie e Oferta de formare |e Implementarea si Comunicare /
e (DS personalizat continua monitorizarea conlucrare 1n echipa

e Dezvoltarea proiectelor Circuit
patrimoniului informational corect

si eficient
PROIECTE / ACTIVITATI
e Aplicarea e Promovarea e Asigurarea Microclimat
curricumului ofertelor de managementului educational pozitiv
e Diversificarea formare continua pentru proiectele in
ofertei de optionale e Valorizarea desfasurare Asigurarea si
e Alternativa experientelor e Interrelationare promovarea unei
educationala pozitive gradinita-comunitate imagini pozitive a

e Dezvoltarea locala institutiei
patrimoniului
institutional




STRATEGIA DE DEZVOLTARE
A GRADINITEI CU P.P. NR.9 CAMPINA

La baza elaborarii Strategiei de dezvoltare a unitatii au stat urmatoarele acte normative
e Legea Educatiei Nationale nr. 1/2011;
e O.M. nr. 4464/2000, privind ,Regulamentul de organizare si functionare a
invatamantului prescolar”;
e O.M. 4481/2000, privind aprobarea ,Planului de 1invatdmant pentru
invatamantul prescolar”.

SCURT ISTORIC AL UNITATII:

Gradinita cu P.P. nr.9 din Campina functioneaza din anul 2010 in cladirea de pe strada
Rahovei nr.13 in care a functionat Gradinita nr.7 . Cladirea fosta casa de locuit a fost adaptata
invatamantului prescolar din anul1953.

In prezent gradinita functioneaza cu trei grupe de program prelungit, fiind dotata cu bloc
alimentar, magazie de alimente, sala de mese, trei birouri, cabinet medical si izolator,cabinet
metodic, patru grupuri sanitare, vestiare, spalatorie si calcatorie, o curte mare amenajatd cu
banci si spatiu de joaca .

Ca o consecintd a reorganizarii retelei scolare In Municipiul Campina Gradinita cu P.P.
nr.9 a primit ca structuri pe langa Gradinita nr.1( incepand cu 01.11.2013), Gradinita cu P.P.
nr.8, si Gradinita nr.3.

Locatiile acestor gradinite se desfiasoara tot in case amenajate si adaptate pentru
invatdmantul prescolar.

Gradinitele cu program normal sunt dotate cu sali de grupa, cabinete metodice,grupuri
sanitare, vestiare, camera pentru lapte si corn. Fiecare gradinitd are curte amenajata cu
bancute si cu spatiu de joaca.

Gradinita cu P.P. nr.8 in prezent functioneaza cu doua grupe de program prelungit. Pentru
aceastd unitate s-au efectuat lucrdri majore de modificare a circuitului alimentelor. Cu
sprijinul Primariei Municipiului Campina al 1.S.J. Prahova, al sponsorilor am renovat si
modernizat interiorul gradinitei. Unitatea dispune de douad sali de grupa, un bloc alimentar,
magazie de alimente, sald de mese, vestiare, trei grupuri sanitare,cabinet medical si izolator,
cabinet metodic, birou, spalatorie si calcatorie. Si aceasta gradinitd are o curte foarte mare cu
spatii de joaca pentru copii.

Fiecare sala de grupa si spatiu din incinta celor patru gradinite este dotat astfel incat sa
creeze un ambient placut copiilor dar si un climat educational favorabil desfasurarii unui
invatamant de calitate.

Obiectivul general al proiectului
Valorificarea curriculum-ului si angajarea tuturor resurselor in activitdti profesionale si de
management educational menite sd ducd la realizarea celor doud obiective fundamentale:
socializarea copilului §i pregatirea lui pentru clasa pregititoare.



ANALIZA SWOT

MEDIUL

Puncte tari

OPORTUNITATI
Intern

INTERN
Puncte slabe

AMENINTARI
Extern

ANALIZA MEDIULUI INTERN

PUNCTE TARI

PUNCTE SLABE

Act educational de calitate regasit in
rezultatele bune si foarte bune obtinute de
copii in primii ani de gcoala primara;
Abordarea interdisciplinard a confinuturilor
si obiectivelor programelor nationale prin
metoda proiectelor;

Obtinerea de premii la concursurile
organizate la nivel local si national —
,»Voinicelul” si ,,Europrescolarul”;
Relationare: educatoare- parinti-comunitate
locala;

Asigurare de conditii optime de desfasurare
a procesului instructiv-educativ, precum si
asigurarea sigurantei fizice si psthice, prin
amenajari moderne si functionale la
standarde de calitate adecvate;

Atragerea de resurse extrabugetare;
Derularea de programe de parteneriat cu
gradinite din alte judete;

Participarea la simpozioane judetene si
nationale cu materiale bine documentate;
Participarea la cursuri de formare continua
a cadrelor didactice si personalului auxiliar.
Cadre didactice calificate 100%.

Riscul de raspandire a epidemiilor datorita
numarului mare de copii inscrisi;

Lipsa unor proiecte de colaborare
internationala;

Lipsa supravegherii unitatii pe timp de
noapte de catre persoane autorizate .




ANALIZA MEDIULUI EXTERN

OPORTUNITATI

AMENINTARI

Programe guvernamentale pentru proiecte
privind dezvoltarea institutiilor din
invatamant;

Oferta bogata de programe destinate
educatiei prescolare;

Buna colaborare cu societati specializate in
editarea literaturii de specialitate, pe
diferite suporturi, in vederea derularii unor
proiecte editoriale in parteneriat, destinate
copiilor;

Existenta unor oportunitati de completare a
studiilor educatoarelor;

Existenta unui numar mare de solicitari
pentru inscrierea a copiilor la gradinite,
prin plasarea lor in tot municipiul;

Buna colaborare cu reprezentantii
comunitatii locale, cu celelalte unitati de
invatamant din municipiul Campina,
precum si cu 1.S.J. Prahova.

Nerespectarea conditiilor de ocupare a
spatiului, impuse de normele U.E., prin
supraaglomerare;

Cererea redusa de fortd de munca pe piata
locala;

Lipsa unor spatii adecvate pentru derularea
activitatilor extracurriculare in imediata
vecinatate (sald de spectacole, sili de sport,
etc.);

Colaborarea cu agentii economici nu este
incurajata datorita legislatiei;

Imbitranirea populatiei din anumite zone;

Pornind de la analiza celor doud medii, intern si extern, a punctelor tari si a celor slabe
care se prefigureazd in componenta acestora, am optat pentru strategia care isi propune
folosirea oportunitatilor pentru eliminarea sau diminuarea punctelor slabe si transformarea
acestora in puncte tari. Pentru aceasta, fiecare domeniu functional al planului de dezvoltare
institutionala va fi prezentat incepand cu:
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PROGNOZA
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PENTRU:

1. CURRICULUM

2. RESURSE UMANE SI MATERIALE
3. RELATII CU COMUNITATEA

4. MANAGEMENT INSTITUTIONAL

1. CURRICULUM

TINTA I
Dezvoltarea unor competente functionale esentiale pentru integrarea cu succes a
copiilor la clasa pregatitoare

Obiectiv nr.1
Formarea capacitatii de a comunica in grup, educatoare-prescolar.

Obiectiv nr.2
Dezvoltarea unor competente cognitive ce permit relationarea informatiilor din
domenii inrudite ale cunoasterii pe cele doud nivele de varsta 3-5, 5-6 ani.

TINTAII
Formarea incipientd a personalitdfii copilului prin accentuarea caracterului
formativ al procesului instructiv — educativ.

Obiectiv nr.1
Asigurarea unui climat favorabil dezvoltarii priceperilor, deprinderilor si
aptitudinilor copiilor.



Obiectivul nr.2
Valorificarea valentelor educative ale jocului in formarea si dezvoltarea
aptitudinala.

a. Prin analiza swot

b. Plan de invatamant;
Programa activitatilor instructiv educative in gradinita;
Curriculum la decizia gradinitei:

c. Oferta curriculara prin:
Operatiuni strategice;
Planuri operationale.

OPTIUNI STRATEGICE

Oferta urmareste:

e Asigurarea calitdtii actului educational prin trecerea de la un invatdmant
bazat pe informatie si reproducerea ei mecanica, la un invatdmant global,
integrat, personalizat si creativ;

e Personalizarea ofertei educationale prin oferirea unui curriculum la
decizia gradinitei, diversificat, modern si in concordanta cu cererea
existenta.

PLANURI OPERATIONALE



Activitati:

** Proiectarea unui curriculum care sa vizeze dezvoltarea de perspectiva pe
termen lung si mediu si adaptarea acestuia la necesitatile comunitatii in
care functioneaza gradinita, precum si la interesele, preocuparile si
aptitudinile copiilor prescolari.

Termen: inceputul fiecarui an scolar
Responsabili: Director , Responsabil Comisie metodicd, Responsabil
Formare Continua;

“* Optimizarea calitatii, modernizarea si eficientizarea demersului didactic
prin folosirea de strategii didactice activ-participante si adaptarea
continuturilor Tnvatarii la realitatile cotidiene pentru satisfacerea nevoilor
reale ale copiilor, generand si sustinand astfel motivatia pentru invatare.

Termen: permanent
Responsabili: Director, Responsabil Comisie metodica Responsabil Formare
Continua;

* Desfasurarea de activitati interdisciplinare in cadrul proiectelor tematice,
selectarea obiectivelor comportamentale si a continuturilor acestora,
precum si armonizarea lor globala, corespunzator cerinfelor programei
nationale si dezvoltarii psihice stadiale ale copiilor.

Termen: permanent
Responsabili: Director, Responsabil Comisie metodica si Educatoare

“* Respectarea sistemului de evaluare a copiilor (initiala, formativa, finald),
cu urmarirea §i inregistrarea progresului realizat precum si utilizarea
rezultatelor in stabilirea directiilor de dezvoltare ulterioara a proiectarii
didactice.

Termen: permanent
Responsabili: Director, Responsabil Comisie metodica si Educatoare

% Participarea la concursuri locale si nationale de cunostinte si aptitudini,
destinate copiilor prescolari.

Termen: permanent
Responsabili: Director, Responsabil Comisie metodica si Educatoare



“* Proiectarea unor noi activitati optionale, pe langa cele existente, cum ar fi:
teatru de papusi, atelier de confectionat obiecte decorative, etc.

Termen: inceputul de an scolar
Responsabili: Director si Educatoare

¢ Elaborarea de noi auxiliare curriculare si editarea lor pe diferite suporturi
(suport electronic, hartie, casete video / audio).

Termen: permanent
Responsabili: Director si Educatoare

“ Formarea si dezvoltarea in randul prescolarilor a unei conceptii si
comportament igienic In scopul apdrdrii sanatatii fizice, mentale si
sociale, a dezvoltarii armonioase si fortificarii organismului.

Termen: permanent
Responsabili: Director si Educatoare

2. RESURSE

1. UMANE

TINTA 1
Profesionalizarea educatoarelor prin actiuni proprii, initiate de 1.S.J. si C.C.D.

Obiectiv nr.1
Identificarea nevoilor de perfectionare.

Obiectiv nr.2
Dobandirea de competente in utilizarea strategiilor si tehnicilor didactice
moderne, posibil de introdus in activitatea cu prescolarii.

TINTA 11
Dezvoltarea unor competente in utilizarea calculatorului de catre cat mai multe
dintre educatoarele din unitatea noastra.



Obiectiv nr.1
Dobandirea de competente minimale in utilizarea calculatorului.

Obiectiv nr.2
Aprofundarea cunostintelor dobandite in utilizarea calculatorului.

2. MATERIALE

TINTA I
Crearea unui mediu educogen optim de dezvoltare a copilului de 3-6 ani

Obiectiv nr.1
Mentinerea in stare de functionare optima a localurilor si a terenurilor de joaca.

Obiectiv nr.2
Imbogatirea bazei didactico-materiale a gradinitelor

A. Infrastructura:
Toate cele patru gradinite is1 desfasoara activitatea in cladiri proprii,
amenajate corespunzator astfel incat sa satisfaca nevoile beneficiarilor.

- Gradinita cu P.P.nr.9 in str. Rahovei nr. 13;

- Gradinita cu P.P. nr.8 in str. Simion Barnutiu nr.12;

- Gradinita cu P.N. nr.1 in str. Plevnei nr.10;

- Gradinita cu P.N. nr.3 in str. Calea Doftanei nr.256.

Activitatea administrativ - gospodareasca se desfasoara cu personal
calificat si is1 are sediul in Gradinita cu P.P. nr.9. Toate gradinitele sunt
racordate la curent electric, reteaua de apa si la cea de gaz, au contract cu firma
de salubrizare si fiecare dintre ele este prevazuta cu centrala termica proprie.

B. Dotari:

- Materiale curriculare pentru nivel prescolar;

- Programe scolare si ghiduri pentru invatamantul prescolar;
- Carti si1 auxiliare;

- Mobilier nou pentru copii adaptat varstei la toate grupele;
- Jocuri si jucarii pentru copii;

- Televizoare, D.V.D-uri, radiocasetofoane,

- Birouri dotate cu mobilier nou;

- Mobilier pentru cadrele didactice;

- Calculatoare si imprimante;



Paturi pentru copii;

Lenjerie pentru fiecare copil;
Electro casnice de ultima generatie;
Telefoane

3. RELATIA CU COMUNITATEA

TINTA I
Mentinerea relatiilor de parteneriat cu Primaria Municipiului Campina,
cu scolile din oras, muzee, politie, ISU etc.

Obiectiv nr.1
Identificarea nevoilor existente si derularea de activitati care sa duca la
functionalizarea acestor relatii.

- Parteneriatul cu familia ,, Copii fericiti, parin{i mulfumiti” avand ca actiuni
vizite la domiciliul, consultatii, lectorate cu parintii, activitatii comune parinti -
copii, prin derularea unor proiecte- programe educationale, nationale, judetene
si locale: ,,Z1ua curateniei”, ,,Ziua mediului”, ,,Zilele toamne1”, ,,Lumea vazuta
cu ochii de copil” ,,Zambet de copil”- 1 Tunie.

- Colaborarea cu scoala prin parteneriat cu Scoala Alexandru Ioan Cuza prin
activitati extra curriculare pe tema ,,Azi prichindei, maine scolarei”

- Parteneriat cu Muzeul ,,Iulia Hasdeu™.

- Parteneriat cu Politia Rutiera din Municipiul Campina, ,,Ruti, te invata
lectii pentru viata”

- Colaborarea cu Primaria Campina si Consiliul Local in cadrul unor
activitati desfasurate cu ocazia ,,Zilelor Campinei”, 1 lIunie, ,,Ziua Mediului”’dar
si a parteneriatului ,,Ma mandresc ca sunt campinean ”

Trebuie mentionat cad avem alaturi in cadrul Consiliului de Administratie un
reprezentant al primarului si unul al Consiliului Local care ne ajuta si ne sprijina
in activitatea manageriala.

4. MANAGEMENTUL INSTITUTIONAL

TINTA I: Reconsiderarea managementului la nivelul institutiei.



Obiectivul nr.1
Ameliorarea stilului managerial al directorului.

ACTIVITATI:
- delegarea de sarcini tuturor membrilor colectivitatii;
- dialog permanent cu toti angajatii, pe compartimente si sectoare de activitate,
pentru identificarea problemelor si nevoilor care apar in gradinite;
- delegarea de sarcini catre membrii Consiliului de Administratie;
- delegarea de sarcini catre membrii comisiilor:CEAC, Comisia de Curriculum,
Comisia metodica, SCIM, s.a.

Obiectivul nr.2

Responsabilizarea cadrelor didactice si a angajatilor sub aspectul eficientizarii
activitatii proprii In functie de cerintele gradinitelor , interesele copiilor si ale
parintilor.

ACTIVITATI:

- prezentarea sarcinilor, atribugiilor si responsabilitatilor inscrise in fisa
postului;

- prezentarea criteriilor de evaluare, pe compartimente si sectoare de activitate
inscrise in fisa de evaluare;

- dezbateri realizate in cadrul Comisiei metodice pe probleme de optimizare a
procesului instructiv-educativ la grupe;

- asistente la grupe cel putin una pe semestru;

- dialog permanent cu angajatii ;

- consultatii cu parintii copiilor.

CONCLUZII



In perioada 2014-2018 Gradinita cuP.P.nr.9 si structurile se vor dezvolta pe
plan institutional cu accent pe punctele tari, folosindu-se de prestigiul dobandit,
de resursele umane si de toate celelalte oportunitati existente pentru a elimina
punctele slabe, intdrind colaborarea cu parintii si comunitatea pentru a
imbunadtatii permanent conditiile oferite copiilor, accesul egal si sporit spre
cunoastere .

DIRECTOR:
PROF.INV.PRESC. SERCAIANU CRISTINA NICULINA



